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Dando cumplimiento a la Ley 144 de 2011 en el articulo 9. Se expide este informe y se
publicara en la pagina web de la Industria Licorera del Cauca.

Con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 se integré el Sistema de Desarrollo
Administrativo y el Sistema de Gestién de ta Calidad, definiéndose un solo Sistema de
Gestion, el cual se articula con el Sistema de Control Interno definido en la Ley 87 de
1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones".

Acorde con lo anterior, se define el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn -MIPG,
el cual permitird a la Industria Licorera del Cauca, planear, gestionar, evaluar, controlar
y mejorar su desempefio, bajo criterios de calidad, cumpliendo su misién y buscando la
satisfaccion de los ciudadanos, por io que el Modelo Estandar de Control Interno -MECI
continda siendo la herramienta de operacion del Sistema de Control Interno, cuya
estructura se actualiza en articulacidn con el MIPG.

En este sentido, es importante aclarar que el MIPG, opera a través de 7 dimensiones, las
cuales integran politicas, elementos o instrumentos con un propdsito comun, propios
de cualquier proceso de gestién PHVA, adaptables a cualquier entidad publica. Una de
estas dimensiones es la de Control Interng, por lo que existiran temas que al estar
articulados con éste deberdn incorporarse segun las caracteristicas de la Industria
Licorera def Cauca.

Ahora bien, en lo que tiene que ver con el Informe Pormenorizado de Control Interno,
dado que a la fecha se ha venido estructurando con base en los elementos del Modelo
Estandar de Control Interno -MECI y que dicha herramienta ha sido modificada dentro
de MIPG, en criterio de la Funcién Publica serd importante considerar los siguientes
aspectos para su andlisis y posterior publicacién en las fechas determinadas en |a
normatividad asi:

La Oficina de Control interno debera realizar cuatro informes pormenorizados y
publicarlos con corte 12 marzo, 12 de julio, 12 noviembre de cada una de las vigencias;
este es el primer informe pormenorizado de la vigencia 2019, donde recopila
informacién de los meses noviembre, diciembre de 2018, enero y febrero de 2019).
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1. La Industria Licorera del Cauca, reviso y evalud en el mes de noviembre de 2018

en reunion donde participaron Gerencia, Jefes de Divisién, Jefes de Seccién y la Oficina
de Control Interno déndole seguimiento a la planeacién estratégica, donde se evalué la
pertinencia de la Misién, Visidn y Politica Integral, y a partir del mes de enero se actualiza
el documento de politica integral DOGEQ 01 V7 del 30 de enero de 2019, cambiando Ia
Vision Institucional donde quedo de 1a siguiente manera: “Seremos para el afio 2022
una de las Industrias licoreras mds importantes e innovadoras del pais, acorde con las
necesidades del mercado, respetando el medio ambiente y aportando a la generacion
de empleo en la region.”

2. La Industria Licorera del Cauca cuenta con Certificacion en el Sistema de Gestién
de la Calidad de acuerdo al cumplimiento con los requisitos especificos de la 1SO
9001:2015, certificacion que se ha venido manteniendo y prorrogando desde el afio
2005 certificado aplicable a: Produccién y Comercializacién de licores: aguardiente
caucano, cremas, escarchados y ginebra. También se cuenta con la certificacién de Sello
para diferentes bebidas alcohdlicas bajo el cumplimiento de requisitos para cada una de
las bebidas de la siguiente manera: la norma I1SO 411:2005-anis, 1035:2005-cremas,
300:2005-Ginebra, 278:2015 Ron, y certificacion en Buenas Practicas de Manufactura-
BPM otorgada por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos-
IMVIMA desde la vigencia 2017. También se cuenta con el Sistema de Control Interno
dandole cumplimiento al Decreto 648 de 2017 el cual se articula con los anteriores mas
el nuevo Modelo de Gestién y desempefio MIPG.

3. El doctor Luis Felipe Rebolledo Manzano-Gerente de La Industria Licorera del
Cauca, comprometido por mejorar los sistemas de gestién, consiente que ayudan al
cumplimiento eficaz de los objetivos propuestos, autorizéd capacitacién a veinticinco
personas estratégicas en el mantenimiento de los sistemas, de las cuales asistieron 21,
se estd a la espera del envio de certificaciones como auditores internos ISO 9001:2015
y el Modelo integrado en Gestion y Planeacién —~MIPG el cual inicio el 13 de febrero Yy
tiene fecha de terminacién el 5 de abril de 2019, la capacitacion fue realizada con Ia
firma SGS Acadamy-Transforming people and busineeses. De esta manera se fortalece
el proceso de auditoria de la Industria tanto para los auditados como para los auditores.

4, La Industria Licorera del Cauca, diligencié ante la Direccién de Gestidn y
Desempefio Institucional del Departamento de la Funcién Publica, a través del Usuario
3940JP antes del 28 de febrero de 2019, el formulario de Reporte de avances de la
Gestion FURAG I, el DAFP tiene como meta mejorar 5 puntos, aclarando gue no se
deberd comparar FURAG 2017 con 2018, debido a los ajustes realizados en el
instrumento y la metodologia e la medicién. Esta vigencia clasificaron a las entidades de
acuerdo 2 las caracteristicas propias, de cada entidad, las comparaciones procederan
dentro de los grupos par integrados por entidades similares. Para esta ocasion el puntaje
de la ILC fue de 54.9 de! Indice de Desempefio Institucional IDI, estd en una escala de 1-
100, siendo 100 el maximo a evaluar segtin la complejidad de cada una de las politicas.

D i S T o s AT e AT e i A S TR e T L e T L T

Calle 4No. 1E-40 | PBX:(8) 244534 | FAX: (8) 242739 | www.aguardientecaucano.com | Popayén - Cauca - Colombia




Cauca

Tettitoriompaz.
=

w1227,

-El entorno de desarrollo de la ILC, cuya clasificacidn da el DAFP de desarrollo robusto y
tipologia B, para lo que han analizado que son municipios que cuentan con alta
participacidn en la economia nacional y cancentran gran parte de la poblacién urbana
del pais. Adicionalmente tienen una alta conectividad con otras regiones del pais y con
el exterior, lo que les permite operar como polo de desarrollo. Su calidad de vida registra
mediciones que estan generalmente por encima de los promedios nacionales mientras
que la situacion de seguridad esta influenciada principalmente por acciones
relacionadas con delincuencia comin.
-Tipo de entidad 19 - Empresas industriales v comerciales y sociedades publicas Este
grupo estd conformado por entidades descentralizadas por servicios gue desarrollan
actividades de naturaleza industrial o comercial y de gestion econémica, o asociaciones
de las mismas tales como: Beneficencias, Comercializadoras, Empresas Industriales vy
@ Comerciales, Canales Regionales o Locales de Televisidn, Loterias, Frigorificos,
Mataderos, entre otros. Estas entidades estan clasificadas en un grupo par, segin la tipo
de entidad asi: Grupo par 61: Empresas industriales y comerciales y sociedades publicas
-Los resultados por dimensién y politica son los siguientes:

igoates
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La Industria Licorera del cauca quedo
clasificada en Empresas industriales y comerciales y sociedades piblicas, :

Cuadro 1. Resultados de desempefio institucional FURAG 2019

Puntaje del
[ndice de
4.
Desempeiio 24.9
Institucional ILC
Dimensicnes
D1 . .DZ . D3 Dd. D5 D6 D7
Direccionamiento . Evaluacién ., -
Talento L Gestidn para Informacién y Gestidn det Control
Estratégicoy con L -
Humano . resultados Comunicacion | Conocimiento | Interno
Planeacion Resuitados
con valores
526 535 53.9 51.6 50.9 515 575
Fuente: -DAFP
Politicas
P1 p2 P3 P4 P5 P6 P7 P8
Gestidn Fortalecimien
Gestidn Presupuest to Defens
Estratégica Integrida Planeacidn aly Organizaciona | Gobierno Seguridad a
del Talento d Institucional Eficiencia Iy Digital Digital Juridic
Humano del Gasto | Simplificacién a
Publico de Procesos
52.2 53.8 53.6 62.9 50.6 59.6
politicas 5
— Po . po | P | P2 [ p3 ] P ] pis ] e
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Transparenc Participacid e
. .. Seguimiento y L
iayaccesoa Servicio ) N n L ., Gestidn

Racionalizaci . Evaluacion Gestion Contro

la ai . Ciudadana del
" . 6n de del Document . |
Informacién | Ciudadan ) enla . Conociend
tramites . Desempefioc al Interno
y Lucha con o Gastion Institucional o
Corrupcion Publica
52.0
46.6 47.6 51.6 50.7 515 57.5

Fuente: DAFP

Nota: en el cuadro de reportes de FURAG 2019, reportan a la Industria a Licorera del
Cauca un puntaje de 54.9 del indice de Desempefio Institucional, el cual e la sumatoria
de la calificacion de varias de las politicas, llama la atencién que no reportan resultados
en tres de las diez y seis politicas, las cuales pertenecen a la Dimensidn3: Gestién con
valores para Resultados.

Se llamé a la linea de atencion del cliente del DAFP, uno de sus consultores da la
explicacion que no refleja resultado porque estas politicas no aplican al tipo de empresa
Industrial y Comercial, se elevara una solitud de aclaracion por escrito al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

5. Se cuenta con tres actos administrativos dando respuesta al cumplimiento de la
nueva normatividad legal: Decreto 648 de 2017 y Decreto 1499 de 2017, en aras de |a
implementacion del nuevo Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién-MIPG, 2a
continuacion se evidencia los siguientes actos administrativos firmados por el Gerente
Luis Felipe Rebolledo Manzano entre el 9 y 20 de noviembre de 2018.

Imagen 1. Resolucién de adopcion MIPG
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Resolucion No '

“Por inedio de 1a cuasl se adopta ef Modoio intogrado ve FPlanesgion y
Geslids MIPG @ la Indusinia Licorera del Gauca ™

El Gerente de ta Indusioa Licorera del Cauca en uso de sus
A canatil iea y rgales v

Fuente: Gerencia

Imagen 2. Resolucién Creacién Comité Institucional de Gestién y Desempefio
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Fuente: Gerencia
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Imagen 3. Resolucién Creacién Comité Institucional Coordinador de Control Interno
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Interno y se doetinen nus tunciones @o la indastria Licorers del Cauca’
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Fuente: Gerencia

Se han realizado 4 Comités Institucional de gestion y desempefio 2019, los cuales
tienen acta y compromisos:

Cuadro 2. Relacién de Comité Institucional 2019

Acta N° Fecha Temas

Plan de adquisicion 2019.

> Dimension MIPG informacién y comunicacion: Politica gestion
documental; categoria tecnologia. Socializacion Sevenet Consulta de
001  |23/01/2019/documentos.

Socializacion plan de accidn a los resultados de las herramientas de
autodiagndstico MIPG,

Plan Institucional de Archivos — PINAR

Resultado herramientas autodiagndstico MIPG.

BSC {Cuadro de Mando Integral).

002  126/03/2019|Partes interesadas.

PQRSD.

Aprobacién Politica Gestién Documental.

Seguimiento plan de accion 2019 y plan estratégico 2019-2022,
003 ;24/04/2019|actualizacian partes interesadas y/o grupo de valor.

Brigada de emergencia

Matriz de peligros SGSST.

Plan anual de seguridad y salud en el trabajo.

004 (04/06/2019Plan anual de vacantes.

Plan de capacitacion.

Programa de bienestar social.

de la misma manera se ha realizado Comité Institucional de Control interno el dia 1l de
febrero de 2019 mediante acta 01, donde se trataron temas tales como: Socializar
funciones del Comité de Controf Interno segln Resolucién 1268 del 8 de noviembre de
2018 y recordar que existen instrumentos para actividad de la Auditoria Interna
aprobados en primer Comité Control Interno vigencia 2018, Socializar e} Plan Anual de
Presentacion de Informes de Ley vigencia 2019 por parte de la Oficina de Control
Interno, Aprobacién Plan Anual de Auditoria Interna del Sistema de Control Interno-
Sistema de Calidad y MIPG vigencia 2019, que serd insumo para establecer las metas del
Plan de Accidn de! Proceso Evaluacién, Control y Mejoramiento.

6. Dando cumplimiento a la implementacién de! Modelo Estandar de Control
interno, el gerente Luis Felipe Rebolledo Manzano, designo como responsable de la alta .

RTINS

TR R TR T I R e 0 e 2 g




v INDUSTRIA
LICORERA DEL CAUCA
NIT: 891500719-5

150 8001

Siconter

direccion al Jefe de Produccion, quien
coordinar, gestionar y articular a todos los actores para la implementacidn MIPG, y se
designd a cada lider de proceso como responsables de cada una de las dimensiones, en

aras de que cada uno diligenciara la herramienta autodiagnostico, de la siguiente

R1227,

manera:

deberd

Cuarto 3. Designacién lider responsable de cada una de las dimensiones MIPG

Comercializacidn

Valores para ¢l Resultado

NOMBRE DEL
PROCESQ CARGO DEL LIDER DIMENSION AUTODIAGNOSTICO MIPG
pargccnqnammnto Gerencia Garantiza la dptima implementacién de MIPG
institucional
Pfaneacidén lefe Divisién 2.Dimension de 1.Direccionamiento y
Planeascidn Direccionamiento Estratégico Planeacidn
y Planeacion 2.Plan Anticorrupcion
3.Dimensidn de Gestidn con 3.Rendicion de Cuentas
Valores para el Resuftado
Produccion tefe Divisién i . .
i Coordina, gestiona y articula
Produccion
Comercializacién Jefe Division 3.Dimension de Gestidn con 4.5ervicio af Ciudadano

5.Tramites
6.Participacion Ciudadana

Administrativa

humang

Financiera Jefe Divisién 3.Dimensién de Gestion con 7.Gestién Presupuestal
Financiera Valores para el Resultado
Administrativa Jefe Division 1.0imensi6n de talento 8.Gestion del Talento Humano

9.Integridad
10.Gestion Documental

furidica

Jefe Divisién Juridica

3.Dimensidn de Gestién con
Valores para el Resuitado

11.Defensa Juridica

Universitario de
Mantenimiento

Valares para el Resultada

Control de Calidad Profesional 3.Dimensién de Gestidn con Apoya a
Universitario Controd Valores para el Resultado 4.Servicio al Civdadano
de Calidad 5.Tramites
Mantenimiento Profesional 3.Dimension de Gestién con Apova a

4.5ervicio al Ciudadano
5.Tramites

Tecnologia de la
Informatica y de la
comunicacién

Técnico programador
de sistemas

3.Dimensidn de Gestion con
Valores para €l Resultado

12.Gobierno Digital {antes
Gobierno en linea)

Evaluacion, controt y
mejoramientn

Jefe Oficina Controt
interno

7.Dimensién de Control
Interno

13.Control interno

Gestidn de |a Calidad

Coordinador del
Sistema de Gestion
de la Calidad

4.Dimensidn de Evaluacion de
Resultados

14,5eguimiento y evaluacién
del desempefio institucional

Comunicacitn

lefe Division de
Comercializacién

5.Dimensidn Informacién y
Comunicacién

15.Transparencia y Accesc ala
Infermacion

Fuente: Designacion Gerencia

7. La Industria Licorera del Cauca, avanza significativamente en

Cauca
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la

implementacion del nuevo Modelo de Gestidn y Desempefio, ya se tienen
diligenciados los 15 autodiagndsticos, los cuales se encuentran en
seguimiento para realizar y formular el Plan de Accién que conllevara a
realizar actividades pendientes a dar cumplimiento a los requerimientos de
cada una de las politicas segin el Manual Operativo del Modelo de Gestién

y Desempefio-MIPG_V2.

8. Elsiguiente paso serd estructurar los resultados obtenidos en cada uno de
los autodiagnésticos, en aras de evaluar la primera linea de defensa que
seran quienes ejecuten la accién, la segunda linea de defensa que seran los
lideres de proceso y la tercera linea de accién que sera la Oficina de Control

Interno.
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9. El siguiente informe se realizara con evidencias en cada uno de los planes

de accion resultado de los autodiagndsticos, asumiendo responsables de
implementacidn de las acciones.
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Atentamente,
2
IVONNE ADRIANA ENRIQUEZ SANTACRUZ
Jefe Oficina De Control Interno
INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
@ Se enviora a los lideres: Correo Institucioncl y se publicara en la pdgine web de la ILC

Redoctd: ivonne a. Enriguez
Revisé: lvonne a. Enriquez
Aprobd: lvanne a. Enriques
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