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VIGENCIA 2018

Para: Elias Larrahondo Carabali- Gerente
De: Ivonne Adriana Enriquez Santacruz- Jefe Control Interno

1. PRESENTACION
La Qficina de Control Interno de la industna Licorera del Cauca. dando
cumplimiento a la Directriz Nacional en matena de Auslendad y eficiencia en el
gaslo publico. reatiza el siguiente informe donde se muestran los resutiados
obtenidos. con 1a finalidad que la administracion adopte medidas tendientes a
mejorar y mantener el buen manejo de los recursos publicos

En este informe se evalud el periodo comprendido entre ef pnimero (01) de enerc
de 2018 y el treinta y unc (31) de marzo de 2018

Por 1o anterior la Oficina de Control Interno presenta, un analisis sobre la
evolucion de los gastos sometidos a politica de austendad, de acuerdo con fo
establecido en los decretos N° 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012y
Directiva Presidencial 06 de 2014 Se presenta por tal razon el nforme
correspondiente al primer trimestre de 2018 comparado con el primer frimmestre
de la misma vigencia 2017, dando continuidad a las politicas estabiecidas por
ei Gobierno Nacional, en maleria de Austeridad y Eficiencia Administraliva y en
especial a lo establecido en el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998 de la
Contraloria General de 1a Republica, modificado por el Decreto 0984 del 14 de
Mayo de 2012 del Ministerio de Hacienda — Departamento Administrativo de la
Funcian Publica, ja Circutar interna 004 del 05 de diciembre de 2014 emitida por
la Funcien Publica — Secretana General y la Directiva Presidencia 06 de 2015
y Decreto 1068 de 2015 en los articulos 2.8 4.8.2

Con base en lo antericr se procedio a | revision de: 1a ejecucion presupuesial,
los eslados contables. comprobantes de egresos, la planta de personal, los
contratos de prestacion de servicios, servicios publicos. entre ofros. todo ello
suministrado por los Grupos de Gestion Financiera, Gestion Humana y Servicios
Adrmimistrativos de la Funcion Publica.

2. OBJETIVO
£l proposito del presente informe es realizar el seguimiento y analisis de lta
ejecucion de los rubros del presupuesto de funcicnamiento de la Industna
Licorera del Cauca, trimesire enero-marzo de 2018 y las politicas de austendad
y eficiencia en el manejo de los recursos publicos en cumplimiento de lo
establecido en las normas departamentales y nacionales aplicables.
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Conforme a la normatividad vigente en la materia, se revnsaro! las
ejecuciones presupuestales de Gastos de Personal y Gastos Generalgs de la
entidad, en el periodo descrnio, y se analizd la Contratacion de Servicios
Personales. Vehiculos, telefonia movil vy fia y principales gastos de
adminisiracion. :

3. ALCANCE
De acuerdo a lo establecido en la Ley 87 de 1993, y en especial los articulos
M 9.10.11,12 y 14 que tratan sobre fa definicion del Jefe de la Oficina de Controt,

la designacién de la Oficina de Control Interno. as funciones de fos auditores. el
informe de los funcionarios del Contral Interno y el Decreto 1537 de 2001, que
la reglamenta parcialmente, en cuanto a elementos técnicos y administrativos
que fortalezca el Sistema de Controf Interno de las entidades y organismos del
Estado y se precisa el rol que deben desempedar las oficinas de control interno
dentro de las organizaciones plblicas. enmarcado en cinco topicos: valoracion
de riesgos. acompanamiento y asesoria, evaluacion y seguimiento, fomento de
la cultura del autocontrol y relacién con entes externos

Dando alcance a lo expuesto anteriormente, a Oficina de Gontrol Interno de la
Industria Licorera del Cauca desarrolld el siguiente informe de Ley, ef cual
corresponde al Primer Trimestre de 2018

4. PRINCIPICS
Segun el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollara
con fundamento en lo siguiente:

@ 4.1. Eficiencia: Todas las aclividades y recursos de fa entidad estén
dingrdos al logro de sus objetivos y metas, exigiendo la efaboracion y
oportuna ejecucion de los Pianes y Programas. asi como verificando
su idoneidad y debido cumplimiente e identificando de manera
oportuna los ajustes necesarios.

4.2.  Economia: Orienta a la entidad publica hacia una politica publica de
sana austeridad y mesura en el gasto, con una medicidn racional de
costos en el gasto publico y hacia un equilibric convincente vy
necesario en la inversion garantizando asi la debida proporcionatidad
y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio

5. MARCO LEGAL
v Ley 87 de 1893, por la cual se establecen normas para el ejercicio del

control interno en las entidades y organismos de! estado y se dictan otras
disposiciongs.
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v Decreto 111 de 1996 por el cual se compilan la ley 38 de 1989 la Ley
179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico
del presupuesto.

v Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiaies ia asuncién de
compromisas por parte de las entidades publicas que manejan recursos
de! tesoro publico.

v Decreto 2445 de 2000, por el cual se modifican los articulos 8, 12 15y
17 del Decrsto 1737 de 1698

v Decreto 0984 de 2012 por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998

6. VERIFICACION DE ANTECEDENTES
Constituyen fuente de informacion del presente informe, tos datos consolidados
por las areas de Administrativa, Talento Humano. Financiera asi como la
gjecucion presupuestal mensual de ingresos y egreses, soportados con los
informes presentados a la Contratoria General del Cauca a traves del SIA
CONTRALORIAS

7. METODOLOGIA

La estructura y melodologia del informe contiene el calculo y el analisis del
comportamiento de la entidad en materia de austeridad y variacicnes de los
gastos relacionados con la administracion de personal, coniratacion de
servicios . uso de lelefonia movil y celular, consumo de energia y acueducto y
alcantarillado, consumo de combustible . para el primer trimestre de 2018. La
fuente de informacion es tomada de los registros de la contabilidad y las areas
de Gestion Humana, Juridica y Financiera de la entidad. as! como {as politicas
en malena de ausleridad en ol gasto

8. DESARROLLO DEL INFORME

Cuadro 1. Gasto de Servicios Personales

2018 2017 - VARIACION Yo
_ SUCLDO DEL PERSONAL DE NOMINA __‘___520? 462‘406“ 5603 ?’16‘931 ‘ 533 254 515 o 1846 e
ORNALLS PERSONAL OF NN | $507.625.006 000 $507.526 006 |
BONIICACION EMPLEADOS | SS28277 1 34066431 [ 9122189 39
RONIFICACION TRABAJADORES OFICIAI ES 3534 ’,s H? . 347351518 i 56 124 382 t 013
52,562 605 S000| 52862605

FRIMA OFE SERVICIOS EMPLEADOS




5000 ¢

" PRIMA DE  SERVICIOS TYHABAJADORES 3000 50 00
QOFICIALE )
PRIMA DE NAVIDAD £MPLEADOS s000 1 200807 . A ELT [RALE:
PRIMA DE NAVIDAD TRABAJADORES $71.92500 | S1DB4Y 225 = ST O
 QFICIALES 1 Pt
PRIMA DE VACACIONES EMPLEADOS i $2.503.134 1 53377830 SBAILG (.28
BRIMA DE VACACIONES TRABAJADORES 333018064 | %25 415G 867 $3.555.202
QFICIAL i _ 0.12
k ‘ cIG 7 o] 4o e e ..
HORAS EXTRAS. DOMINICALES ¥ FESTIVOS 374 037.035 76.745.080 T e 4
L - - ' o ) v - .
. AUXILIO DE TRANSPORTE $27 028 025 I $25 .188 868 | $1839.157 007
. | - .
VACACIONES EMPLEADGS §3.776.993 | $8723.930 o 04
3 5125 ! 77 L
VACACIONES TRABAJADORES OFICIALES $36 325 ”?5 : 536.185.577 | 51_59 448 - 0.00

TOTALES

$953,456,606 | $836,564.97500  $106.891 63100

Es importante anotar que la fuente de informacion para el presente informe es

fiei copia de la ejecucion presupueslal de gaslos correspendiente al irimestlre

energ, febrero y marzo de los anos 2017-2018. de ia Industna Licorera del

Cauca Para el analisis de los gastos personales y de |as variaciones se tiene

en cuenta la clasificacion de (as nominas existentes en la Industria Licorera dei .
Cauca. las cuales estan determinadas en grandes grupos incluso de acuerdoa .

o las areas de trabajo asi.

Nomina 1. Empleados Publicos, libre nombramiento y remocion
Nomma 2: Obreros Oficina

Nomina 3 Cuota sostenmmiento Sena

Nomina 4- Cbreros Envasado

Nomina 7 Contrato

8.1. ANALISIS:

Del cuadro anlenor podemos determinar gque el ano 2018, obtuvo un
ncremente del 18.46%. teniendo en cuenta que se paso de 111 funcionarios en
nomina en anc 2017 a 122 funcionanos en el 2018, esta variacion tiene un
elemento adicional y es la suma de Sueldo del personal de némina y Jornales
personal de noérmina, por esla razon en la columna de variacion correspondiente
a Jornales Personal de Nomina no presenta porcentaje. Bonificacion

Empieados un crecimento del 0 30%. Bonificacion Trabajadores Oficiales
0.13%. Asi también se puede verificar en el cuadro anteror que en unos items
hubo decrecimiento, este incremento se debe a un incremento natural por
cambic de ano. tanto en 1o econdmico como en el numero de personal
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El'aho 2018, puedo tener un incremento del 18.46% en referencia al afio 2017,
pero en el ano de la vigencia la produccion y venta es muy superior al ano
inmediatamente anterior debido a factores como para el afno 2017 la puesta en
marcha de la ley 1816 de diciembre de 2016, y que debido a esa incertidumbre
que genero respecto a los precios, las ventas ser iciaron muy tarde.
recordemos que la primera factura se registro a finales del mes de marzo y lodo
el resto de afo mantuvo esa dinamica, siendo muy diferente para el ano en
curso, en donde al periodo de evaluacion ya se encuentran firmadas oferlas
comerciales que permiten ademas de tener un buen flujc de caja. tener una
rotacion det producio

El cuadro siguiente nos permite determinar el origen de las varaciones que se
generaror:

Cuadro 2. Variaciones 2017-2018

| NOMINA S 2018 T 2017
1 Empleados Pulbticos ' 14 12
2. Obreros Oficina ‘ 39 ‘ 37
3 Sena o 2 j 8
4. Obreros Envasado 16 15
7. Contrato o 51 _ 39 -

La Industria Licorera del Cauca. adicionalmente a su carga salarial de personal

activo. tiene a su cargo 91 ex funcionarios de los cuales la empresa hace
@ erogaciones economicas que pueden ser representativas

Su valor mensual lo podemos observar en el siguente cuadro’

Cuadro 3. Reporte mensual exfuncionarios

Fondo Territorial | 11 $ 827768500
Pensiones U o )
Excedentes B 'S 52605384 0
Colpensiones o *o
A Cargo de la ILC i0 ' 8§ 202255680
; O
TOTALES 91 $ 81.108.627.0
Q

En ef primer tnmestre del ao 2017 las Industria Licorera del Cauca girc por
concepto de pensiones en valor de $ 257.913.6234, frente al ano 2018 §
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244.584.819, generando una variacion del 5 17% mayor para el afno 2018,
que se entiende por el valor del incremento natural de ley
Cuadro 4. Gastos por servicios pUblicos
. N S )_U-;B 26717 V .‘ _VARIACION l %
@ SERVICOS PUBLICOS ©S_ 1616809000 | S 1455107000 1S 161702000 7 1114

8.2. ANALISIS:

En este componente de gastos por servicios publicos, se incluyen Teilefonia Celuiar
Plan Corporativo, Servicio de Acueducto y Alcantantiade, Servicio de Gas
demicihario, Servicio de Internel. Servicio de Energia. Servicic de Television, Correo
Corporativo. reatizando su respectivo comparativo y obteniendo la variacion que
equivale al 11 11%. se debe tener en cuenta que para el ano 2018, el servicin de
telefonia celular sufno unincremento en ires nuevas lineas del plan corporativo. que
amenta tener en cuenta. Otro punto de analisis para este componente es el nivel de
produccion que para el ano 2018 es superior al afio 2017, y eso genera mayores
consumos, que afectan los incluso costos de produccion.

Cuadro 5. Otros gastos

2018 ‘ 2017 . VARIACION %
HONORARIOS S 34GISEZO00 LS 795000000 |5 26689 620 G0 j 3357
CMANTENIMIENTO e ... 99600000 % 87136900 |5 | 12465100 0 14
SERVICIOS DE COMUNICACION DS 1387272220 S 1346663864 | § 106081 56 e
VIAT-OOS8 Y GAS10S Db VAL $  BT.926 51800 S BEA2ERGZ 00 | S 1597 878 06
ISR SOS ¥ U AN & B £ 300,006 UG o5 5700 000 ) S 400 (100 6 T
SUG<0S 5 1311600 CC , S 1213270460 3 A 350 40 ) £
PUBLICIDAL ¥ PROPAGANDA LS 241100000 | 5 5 241100000
| GASTOS IMPREVIS TS U F 178290 e_ﬂ,: 5 62781600 5 AR 326 00 AN
BIEMESTAR SOCIAL — - 50,000 00 ' $ 1A38.80000 , 1799 78
L CAPACITACION s 5 682003800 | $ 1375926 00 2y
CIHANGPORTES FLETES Y ACARREDS 0§ 2803388000  § 402600000 S 2400788000 | A9 Y
SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJD § 588,000 60 | 3 ) L8 sBBGo000
DTROS GASTOS GENERALES S 745185700 1 s 13600000 __i_s_ 731895700 1 HA61 5y
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8.3. ANALISIS:
En este componente podemos verficar items de un crecimiento muy elevado como
son Honorarics 335 72%. Bienestar social 1799.75%. Transportes. Fletes y
Acarreos 596 32%, Otros Gastos Generales 5381 59%  sin perder de vista
Mantenimiento 14 31% y Capacitacion 20 17%

Para el caso de Honoraros es imporlanie tener en cuenta que tipo de
acompanamiento nos estan haciendo, mirando al interior de la empresa si las
actividades objeto del contrato las puede realizar personal de ia empresa. evitando
con esta medida asumir mayores costos, minimizando de atguna manera el gaslo.

Los gasto de bienestar social en cuanto a cifras no es un valor muy relevante, pero
ante el percentaje de incremento aparece como si fuera una ciira exorbitanie, en
cambic el item de Transporte Fleles y Acarreos en cifras y porcentualmente en un
item que amenta su revision y evaluacion

El rubro de Capacitacion 20 17%. se debe a la necesidad de |a empresa a gue su
mano de obra tenga la mas alta calificacion posible. siendo ésta de acuerdo a las
aclividades que realiza todos y cada uno de los funcionarios de la entidad ¥ que
logicamente fe represente valor agregado a Ja misma. mas aun cuando la industna
Licorera del Cauca se encuentra certificada bajo la norma 1SO 90012008 Y proxima
a certificarse en la version 2015




=

INDUSTRIA
.~ LICORERA DEL CAUCA w oY
NIT: 891500719-5 Cauca
Fzm(oncrf_ti_

RECOMENDACIONES

Establecer pardmeltros que permitan a la entidad reducir ¢l gasfo en aquellos
rubros en los que se supera el porcentaje de afectacion y con ello dar
continuidad al cumplimiento de medidas en matera de austendad en e gasio

Aplicar una clara politica de austeridad en el gasto, la cual podria darse
mediante aclo administrativo, la que ya se encuentran inmersa en el decreto
848 del 19 de abnl de 2017, y que hace parte de los informes de ley de la
OCI. y las observaciones gue en matenia de reduccion del gasto pueda
realizar la oficina de control interno.

Promover la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, asi como mejorar los procedimientos que permitan
remplazar de manera gradual, la utilizacion del papel como soporte de
nuestras aclividades.

Revisar los gastos que se esten convirtiendo en onerosos para la Indusina
Licorera del Cauca en actividades que se estén contratando y de las cuales
las puedan ser realizadas por personal de la empresa.

La Oficina de Control Interno seguira bajo los lineamientos de ley
establecidos en la poliica de austeridad en el gasto publico. haciendo
seguimiento en el segundo tnmestre a los conceptos aqui referdos y olros
de ser necesano de acuerde a sus variaciones y que ameriten su anahisis

La oficina de Contrai Interno concluye que en términos generales la Industria
Licorera del Cauca maneja sus recursos en forma adecuada implementando
politicas de austeridad y eficiencia en el gasto las cuales se deben mantener
para una buena ejecucion de su presupuesto
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CONCLUSIONES

v ta Oficina de Control Internc siguiendo los lineamientos establecidos en el
decrelo 648 de Abril 19 de 2017, en materia de austeridad en el gasto putlico
hara continuo seguimiento en los para ello, amparada en ef Decreto 1068 de
2015,

¥ La oficina de Control Interno concluye que en términos generales fa entidad
maneja en forma adecuada los recursos en términos de eficiencia en el gasto
publice. no obstante aplicando las recomendaciones efectuadas por la OCI.

Proyectd Rolando A, Lopez ACI
Revis¢ Ilvonne A Enriquez JC!

Aprabo lvonne A Enriguez JCI
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