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ACUERDO No. B g = {) [J 7 .o o da 2017
2 Ut o
POR MEDIO DEL CUAL MGDIFIC A EL ACUERDO 020 DE 2009,

La Junta Directiva de la INDUSTRIA LICORERA DEL CAUGCA, en desarrollo de sus
abtribuciones constitucionales ¥ lepales, en especial las que le confiere la Ordenanza
Moo 028 da 1972 v el Decrets Ordenanzal MNimera D967 e 50 ile: diciemive de 1985
¥

CONSIDERANDC;

La Industia Licorera def Cauca, & una Ernpresa Industrial v Comercial del Fsladi,
del orden depatamontal, creads por la Ordenanss Mo, 026 de 1872, con personeriy
jurldica, autonomiag adminislrativa Y financiara.

£ 13 Junta Direcliva de 1a Induslia Licarerg del Cauca, como maximao arjanismao e
Direccidn General, |2 carespands delerminal la organizacian interna de |5 Empresa,
al igual que determinat con aprobacion del Gobiermo Departamental. fa planta de
parsenal, clasilicazion y remuneracion de ns Empleados que laboran a su sericio.
e mediants Acuerdn MNomer 024 de junio 27 de 2002 se establesio la Fsimictrg
Adininistrativa, se delerming la nomenciatura ¥ la clasificacion de los caryos, planls
die personal de Crapleadns Fiblicos, funciones a nival s doependencia, requisiios
minimos y escaly salarial de los Ernpleados pablicos de la Industrig Licorera del
Calca,

Afiaves do Acuerdn 020 de B de diciembre da 2005, La Junia Dirsctiva de iz ndustia
Livorera del Cauca, modifice la Fstructura Administrativa e la Ermpresa ¥ BE
reasinaron furcionss,

Lhue: con el fin de garaniizar eficiencia ¥ eficacia an la geslitn Empresarial ¥
desarrollar 4 cabaldad ias werpttancias asignadas por las Ordenancas de sy
teacion, g Conslitucién, la Ley v suz eslatutos internos, y cumplir con los
comeramisos establecidos en los instrumentos ahlrateqicos, se hizo necesario
revigar, actualizar y modermizar la Estruciisa Administrativa de la Empresa.

Lan fundamentn en o digpucsle en & considerando Allerior, a8 soliciiud de |a
Gefencia, mediante Concepta de fecha & do marzo de 2097 | &l cual hace pare
mlegral del presente Acuendo &l Jefe de |3 Diiwision Adiministrativa v Finaneiera de |a
Emprasa. en relacien con la viabilidad o Sonveniancia jundica y administrativa para
estindir la aclual depenaencia arnomitiagda Divisidn Admiristrativa ¥ Financiera, entre
clras observacionss. indicé: ° | En conseciios, a traves de asie sencillo sndlizis
LENNRCIGNET 56 relenos contnboir pars gua s L0 0. & iraves de i proyecio qus
germila ezcindiy 12 actual esiniciu s wganzaciona! de fa Divisidn Administrativa Vv
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separada, & ofucl de pofoncializar ias canacidsdes dof persangl en funcide de la
QIPEIZECION. B8] comn adecuss B planta ds fersonal de scuerdc con s nuova
FESIONSEN0en realy & le adminisliancn y ol manso el MOnENGNG de preoucaidn
eotereiaizactin de licores. 7 {Lo subrayado par (ugra del festo oiiginal).

ue, para alender los Ajustes administialivos propuestos en el resente Aclerdo, la
Induslria Licorera del Cauca cuenla von las apropiaciones suficientas de la actual
vigencia, a fin de garantizar la disponibilidad presupuestal  para &l pago de las
ohiigaciones salariales v prestacionales. a que kaya lugar cong consscusncia de |y
ressliuclurecion, atendiendo a lo dispuesto en el articule 72 del Acuards Mo- 008 de
27 de Diciembre de 2016, para lo ceal fue expedida disponibilidad presupusstal para
lo que regla del afio. a

. Laug, 9BgUN o arlericrmente cxpuesto, es prioditans tornar todas las medidas
tendianles a garantizar mayor agilidad en los procesas Administrativoz ¥ Financieros,
AseguUrar [a eficients prestacidn de los servicios a carge de cada una de estas Aroas
de Apoyo y las funciones y competencias asignadas por la Ley  sus Eslatutos
fnletnos.

.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERC. Modificar parcialmente  la Estructura  Administrativa
establecida en el articule primero del Acuerds Mo, 020 de 5 de noviembre de 2009 W

daterminar las funciones Jde las depandencias producto de la modificacicn propuesta,
< cual quadars asi;

ARTICULD PRIMERO - La Estructura Administrativa de la 'ndustrla Licorera del

UCauca, tendrd un caracier funcional y estard inlegrada por las  siguientes
dependancias;

A BEFPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS
1. GERENCIA

Control de Calidad
Gontrol Intermo

i DIVISION COMERCIALIZACION
3. DIVISION FINAMGIERA

310 Beccion Cenfahilidad v Presupuoste
3.2. Seccidn Tesmeria

4, DIVISION ADMINISTRATIVA

Q.y 4.1, Seccion de Talento Aumano
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. Diiriggir,

4.2, Almacén

5. DIVISION FROCUCCIC
Al Mantenimienlo

B, DIVISIOM PLANEACION

Y. DIVISION JURIDICA

B, ORGANOS DE ASESORIA ¥ COORDINACION
Cuorniléd de Compras v Materia Prirma

Lomnité de Gerencia

Comile de Contral Inleino
Comite de Coanciliasian

SR

ARTICULED SEGUNDO, Moditiguesa parcialmanie el aficuly segundo dal Acusrde
Mo, 020 de 5 de noviembre de 2000 sobre funciones de las dependancias v Comités
de la Indusiria Licorera del Cauca, Onicarments en lo gue respecta a la Divisidn
Adrmmstrativa ¥ Financiera, la cual, gor la disposicidr de escindifda conforme o
orddenade en el articulo antarior v e crear = area de almacén adscrilo a la Division
Administraliva, queclara as(

DIVISION FINANCIERA:
Tendra las siguientes finnicnes:

Alendera g manejo de los recuisas financieros primodialments en los proceso de
Prasupuesto, Contabilioad vy Tesoreda, paia ic cual cumiplird con las siguiantes
fisrmitones;

Digigir la formulacion, aplicacién y evaluacion de las politicas financieras de ia
Inciusiria | icorera cel Cauca con 2l fn de garanlizar la adecuada ¥ cportuna
clisposicidn . de s  recwsos  financiercs  requeridos para el normal
funcionamientn e 'a Empresa y el cumplimiento de su o rsion.
Digighr v voonbolar log  proceses de elaboracian,  madificacian.
presenlacion  de informes ¢ control del  presupuesto,
Planes ¥ polilicas trazadas an la Fmpresa.

vontrolar v welar  por el cumplimiento de las  sshategias  de
forlalecimiente  firanciero, el mcawdo de los ingresos  de la Empresa  =n
concordancia con las normas que rigen la malsra ¥ las politicas trazadas
BN & Empresa.

Lirigic y welar por el cumplimiznlo de la gestién  sontable v presenlacién
delos eslados financiens v de & siluacidn econdmica  de acuerdo a laz normas
de o contabilidac.

Qjecusion, registro,
B concordancia con los
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Evaluar fa realidad financiera de |3 Empresa, el comparlamiento dz los ingresos
¥ 5l glecucitng y manlener una base de dalos & indicardores  gue midan su
Evollicion .

Responsabilizarzn  de la planeacitn de la gestion financiera para que se dizoie
tomando @n cuenta los planss, programas vy proyectos de g Empresa v se
glaculen en los iErminos orovisios, ejgrciendn supesisidn v conlrol periddicn.
Preparar & antepovecto de Presupuesio,  efectuar pemanente control  dal
presupussto aprobado v evaluar su aplicacion para lograr Uha racionalizacidn de los
gasles, inversiones v oiesarvas.

Thoanizar, dirigir v controlar 2l sistema Gottable, o fluo de informacion v etecluar
aralisiz financiars expricativos a la Gerancia v demas poracanas qua o soliciton.
Svaluar econdmicamante les diferentes proveclos gue Blsguen ampliaciones en |a
indusing Licorara del Cauca v efaboiar estidios quo jusbitiguen sy financiacion.

Crganizar, dirigic v conlrolar ¢ mowimianla peneral de los ingresos v egresos.
-Partictpar en |1a Cridoon, colaboracién v aplicacion de sistemas, procedimientos y

sstalulos refarenles a su dependensa.

-Freparar con desting g la Gerencia los Acuerdos de Junta [Nrectiva que sean de su

vompatencla v se estimen necesarios para &l normal funcicnamiento de la ndustria
Licorera del Cauca

-Preparar para informacién a lustracian de fa Junia Dirzctiva, a solicitud de estos o de

la Gerencia, log documentos técnicos. cohceptos, aplicacion de nomas y demas
requenmisnto: para i determinacion en asuntos financieros, juridicas y estatutarinos
i coordinaclon con cada tnd de las dependenciaz HUe tengan relacién con o
solicilad o,

Ejmicer el auloceniral an el gleriicio de su Gargo.

Lingiry controlar al perscnal a sy cargo, velanda por el cumplimiente de las funcinnes
dasignaclgs,

Lag dernds que ls asigie vl Jefe inmediato, inherentes o |3 naluraleza del carga,

DIVISION ADMIMISTRATIVA:
Totedra las siguientes funciones:

Lirigir I3 formulacidn. splicacdn v avalygoion de las polllicas administrativas de 1a
indusina Licorara del Cayos

Lingir las actividades de administracidn da personal Y seguridad v saiud en el
trabaje, de acueido con las politicas de la Empresa v las  normas legales
wigenles establecidas sobre la matesia,

Paticipar en |a creacién v actualizacion de los procesas ¥ orocedimientns adscritos &
aul dependencia

Dirigiy v contralar la prestacion da los servicios da vigitancia ¥ sequidad indushial de
|8 Empressg

Lirigir kas estudias enaientes & 1s implantacian de jus SCfuiog en ja Fimpresa y & la
Aclualizacion ¥ revalorizacian de los nismos.

Dirigic v Conlrelar @ manejo de jos Fa0iros que contrate fa Empresa para la
proteccion de los desgos en 2l ejericio de su chjetive zocial,

Dirigir y conbwolar la gestian del Talentes flumarna, geords con las directrices gua
race |3 Genzhoia.
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Dirigir v controlar 1a gestiin de les inventanos, do los elementas devolutivos v da
cinsume, adeinas del alinacenamisnlo v cuslodia de bienes muebles e inmusa hles de
li Emprasa.

Cirigir v controlar &) almacanamisnta ¥ uhliegga de produclos terminades v materiales
¥ suministros

LHagn y Coordinar los servicics requeridos  para el normal  funcionamienio e |a

Frupresa ywelar por el curepimeenta e las normas apiicables, on concordancia
con e planes v polilicas trazadas.

Frasenlae los infornes con desline a la Gerencia qua sohre las actividades
Adinmistrativas sean requendos por las auloridades o lgs diferentas & ganos de
conticl.

Peezentar, con destino a la Gerencia, los proyectos de Acuerde de Junta Direcliva
que sean de su compelenoa v se eslimen necesarios [rdra le narmal funcionamiento
de la Industria Licorara del Canca

-Preparar para infermacian a lustacion dala Junda Direcliva i solicitud die eslos o de
perar o :

fa Gerencia, los documentos 2Bonicos. conceptos, aplicacion de normas v demas
requerimisntos para {a deferminacion en  asunlas administralivos. juridicas
estalutarios en cocrdinacion con cada una de las dependancias que te ngan relacidn
con G anficitado.

CHiciar corno Secretario de la Junta Directiva de la Induskia Licorara del Cauca, salvn

Yue esta getermine qus la Secrelana sea cjercida por ofro servidor poblico,
fdetantar los procedimienlos necesarios cuando se rad|lifezra citar a la Junla Directiva
e |3 Empresa conforme a sus eslatutes v por aolicilud expreza dal Presidente do g
Jdunta Direcliva o del Geranle,

Walar por la adecuada presentacion, asso y mantaninierlo de ia planta fsioa,
Flercer el autocaniial 2n el sjercicin de su carge.

Uwrigir v controlar ai persenal a su cargo, velanag cor el cumplimianto de las funcinnes
asipgnadas,

Las demas que le asigne el Jafa inmediato, imhorentas & 13 naturalezs del £argo.

ALMACEN

Aciminisbiar y manejar los  bienes de la Empresa con el o de coanlificarlos W
valoradlos para mastenasr las cuenlas de oropiedad, planta v enuipo, depuradas
¥ eoh sU valar real.

Aplicar las politicas necesarias para la admunistracisn  de los recursos fsicos W
selvicios y vedificar el curnplimienio  de |as nommas establecidas.

Ordenary ecilin Ios elementos v matadales que Lequan al Almaceén, verficando
que su calidarl v caulidad correspondan al chjsto aonbiactual.

Almacenar los materalas v elementos en depdsitos adecuacos, agruparos seqin
Ioe mélodus genera'menle dceptados o por las nonmas expedidas porla Cantaduria
General de la Macidn,

Abrir el kardex v cuadros para controlar 1o elemeantos  devaliljvos wde consumn
eniragacdos a cada dependencia,

Oidenar y supardsar el despacho de elamentos Yoindlenales  para alender los
requedimicnlos  de las depsndencias.

Aplicar y abservar las normas que parmitan la custodia ¥ sdlvaguarda de os
slementos en el almacén,  lendientes  a pteger oz biznes de la Finprsa.
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Realizaren fonng  periodica &l inventario fisico da s elemsntos v materiales
e la Frupresa para presenlar oifras reales en el Balance General.

Solicitar 1a baja de los elementos que requisran do éste  ralamiente, de
conformidarl  con lag normas legales v orealizar  los  dmites l=gales  para
depurar la cuenta de provisdad, planta v couipe.

Recibiry analizar o pedides  de las dislintas  dependencias  para establace;

la necesidad da compra o entrega, ssgun lag nomas vigenlss.

Harticipar en la glaboracion del Plan Anual de Adguisiciones con el fin de inchzdo en

gt piesupuesto general da la Frmpresa.

Aulciigar la salida de equipos de &z instalacionss con el fin de  exigir

respongabildades e su manesjo.

Lentmlar la ubicacian  fisica, uso oy funcicnanos responsahlez de Ins bienes

on lodas las etapas del proceso de adquisicion  y mangjn de |us recursos
flsicos.

Adminisirar, controar y evauar ol dasarolle de los programas, proyoctos v las
aclividedss propias de los procesos relacionados con el proceso de Gestion de
recLrens fisicos v shrvicms.

Froponer e implantar procesos, procedinientos, metodos e instrumentos requeridos
para mejorar ol procesn 2lacionado con el procesn de Gaslion de recursos fisicos y
BEMIGIDG.

Estudiar, evaluar y concepluar sobre los ternas concernienics al proceso de Gestion
e recursas flsicos y servicios, y absolver consultas de acuerdo con las politicas
Erpresanioles.

Bendiv los intormes regpactivos, de acuerdo con las instrucciones recibidas.
Leg demas que le2 sean asignadas per autoridad competonts, de acuerdo con el diea

de desempefio v & naluralzza del emplec.

PARAGRAFD PRIMERO: Tanln la Division Financicra comno  la Division
Admineslretva que en razon a lo dispuesto en &l presents Acueido fueron escindidas,
naran pane do lodos los cormilas mencionadss en la parte final del articislo segundo
del Acuerdo Mo, 020 de b de noviemnbre de 2008, asi: Somité de Compras; Comite
de Gerendla; Comile de Control Interno; Comitd de Copciligoidn y Comité de
hecacieo

PARAGRAFD SEGUMDO: Las demas Dependzncias a las que se les indican sis

funcinnes generales, asl como los Crgancs de Asesoria y Coordinacion, permanscen
gin treadificAcicn,

ARTICULO TERCERO. N& acusido con las moditicaciones a la estructura
administrativa implemantadas de confomidad con o eslablacido en los adiculas
anteriores, crease oS siguisnies smpleos en 1a plania de parsonal de la Industria
oresa del cauca, en consecuencia, modifiquese ¢ ARTICULD OCTAVD  dal
Capgitule VIl PLANTA DS FMPIFOS PUBLICOS, del Acuerdo Mo, 020 de & de
noviomibire de 2000 | el cual qusdara agi:

'@éﬂﬂ. FLANTA DE CARGOS DE EMPLEADOS PUBLICOS
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ARTICULD OCTAVO- La planla de cargos de empleados piblicos de |a Industria
Licorara del Cauca, seid s siuisnie:

Mo, CARGOS LIEMOMINAGOM NIVEL GRADO
i GEREMTE i 06
1 JEFE DE CONTROL INTERNO 2 ns
6 JEFES DE DIVISION 2 04
3 JEFES DE SECCION 2 03
3 PROFESIOMAL UNIVERSITARIO 3 0z

FARAGRAFD: Los JOTFS DE DIVISION, corresponden a:

Frochisician
iZumercializacian
Juridica
Arniniatrativa
Financiera
Flansacitn

LOS JEFES DE SECCIQM, correspande a:
Seccion de Cantabiliclad v Presupuesto
Saccion de Tesoreria

Secolon de Talentz Humana

LOS PROFESIONALES UNIVERSITARIOS, correspanden a:

CGnnbeol de Calidad

Maulemimiento

. Almacan

ARTICULO CUARTO. Madfiquese parcialments ol ARTICLULO DECIMG del Acuardn
Mo, 020 de 3 de noviermbee de 2009, inica y exclusivamente en fo correspandiente a
loe reduisilos minimos de os empleos de los tres (3) Profesionales Universitaos,
nivei 3, grade 02, los cualss quedaran asi:

PROFESIONAL UNIVERSITARIO CONTROL DE CALIDAD. Mivel 3, Grado 02,
Acreditar titulo de formacidn protesional en Ingenierfa Quimica o Quimica
Fammacéutica ¥ dos afos de experiencia profesional rslacicnada con las funciones
del carogeo.

PROFESIONAL UNIVERZITARIC MANTENIMIENTO. Nivel 3, Grado 07, Acreditar
fituen  de fonnacicn profesicnal en cualguiera de los  siguientes programas
asademicos: Ingenica Mecanica, Ingenieria Elgctrica o Ingenierla Electronica y dos
afios de experienca profesiunal ielacionada con las funcicnes del cargo.
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FROFESIONAL UNIVERSITARIO ALMACEN: [ival J, Grado D2, Acreditar tituln e
formacion profesional =n cualquiera de fos siguienlss programas académicos:
Administracién  de Empresss Administrador Financiem, Contaduria Publica,
Eoonomia o Ingenietia Industrial v dos anoe de expedanciy protesional relacicnaa
con las funcionss dal carga.

ARTICULD QUINTOD: Los demas articulos de! Acuerdo Mo, 020 dae 5§ de noviembre
de 2000 materia del presente Aclisrdo se manlienen v o sy lren maodificacion alguna.

ARTICULD SEXTOD: £| presante Acuardn rnge a parle de su aprobacion.
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Gobariador Secmlérrin Junta Directlva
LPresldente Junia Directiva
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CiErenh

Farleslia Licorsn s ael Caos
Lomard

Asonbe: Concepdn parg zscingic la Civisign Sdminslalva ¥ Financie a.

Aoaniendn suosclioturl weibzl sara asterrnar 1o diahiidad o convenienos
jwidlca v adminisiabvsr pary Escivdic -l actodl anpondencs denominada
Pivizicn Adricistraliva.y Fnassias. ine permito-p 1anifeatan 1o siguisoe

med nopimern advolio que o sresenle coinzephn po eempihza el estudio
boniza gque debe susentar loda reforms o in 260 1 aglnikuia administrative y
A Lenaquents | plata oe personalode ) Indostia Lgerera del Canca, a
Flecta dencizo la Undac Al siatea iciciaknenté pitacs e gl fin de
FESLCIICT A o 208 Bl ris Chove coro o= Apayd s lagrar sincionzar
le cpnzrizaciaor aon los metumienlos v enfroges s SSpeNgan con aficacia o
lo Conserozien de by chetivos ETHRFEEaralts. pincsalmonis un ralacidn con
agLEilas abjeivon cuo nn solarments peosaitar slonnse las metas come ciales ¥
s lambien q b= ce mantore v reejoras las wsnEferansiogs a s2otor educalivo y
de sl do Deparamenls ds’ Causa,

Moo clrstand= o gantoerion CUNGIQOEIFR Y S dna gprcdimacion  al menos
conceplual, coeno rizzanizme scoact e basadn &nogocionos e meEjoramienlo
conliun o relacen cen 9 actue! sHumc o coe aiontn o Division
Mdmivislialvz v Cinacoza s o 0 =i cuanin & las aebilidades v difiziitadas
NUE Tasactorissi Bu acciomar oara 2l cumenicits de los objalive: ¢ netas
ispriesios @n cads uno e les pocescs v procedimionlos adscitos 4 disha
drea, ne cale duds s inscnon & deber oo trmarn rmedioas Wyentas oda ves

Buiz 58 ha bechio gedorcs, an aiqunos qspecton de rascencdonts! mpantancis, -

o

S nzlasn 2o 2 Aacinaulacidn as resoonsalblidaces o suoera oslali de dicha
LEpendeniz cue desde lego por aar oo diza e apoyo renercile en In
shcazia v cleclvidad e g2 cropneen, esponio de suz molas j4s ofras dreas
niElaalEs de s Erpresa

Fovese acces de oAz, gs Dircciivas de 1ol Cocon el fiv ¢e encontrar denms
do sl esbactura organizacionz una Nesloitad Hue e parmila colanarse a la
par con lis muovas lacdoscias de e runca gubabizade: comercisl oy
crpetarEalmenls mnceadern, 2 ehan de proponer aocicnss oara la Tt &l
conlinuz e aperacion de sus Frocoscs, estima  maplazable v setinente
erelindn doosu o ewdcin ggministative WAt Uaieitzat su soslenibilidad en un
retada agrese ¥ exigents que de aponc presiona v odzbalita el moncpalic
rrlsles dn s geores de s onciosoia en bodo gl pals, a8 parboular con la
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chtraca o odigene A de 1a usva legizlacdn contenida 2 s Ley 20016 de 2018,
b sudl contiore or s. cspinte @ desanancicn srogresiva de las ventajas onoia
crocussicn v coreardializacion oo nuesties croduclas, bacionda deo2ste wn
tecosio dealta complojicad; pas esta razdn suige la necosilaa de enconbar
mecarizmas ¢ oocrunidados parg faclia gee, lano la estructura o moedelo de
vogecio, come ol falente humano de fa crganieacon desarralen actividadas
perhinentes, cpord me y que 2giesuen vdlal 4 ks prosesos,

En ssle nusen gnmone en el que se aoservuavs 13 LG, g Gereacia como el
Pl stz discot e Ao A nrganizacion, han resaltaoc con paco)pacian [as
cetavletisicas L gy e =2 nnbenta ccsds s Devesdn Ad TII:uIElIcItI Ay
FinAnciers =os horesiones ¥ soodezaralan sos procsdionientos, carcluyenido que
dichia Unicae: Admisizivatieg proszata g siuaoionss wilicas gua mas adeldnis
20 clacinnan, on las gl famnen corcide @ Organizacicn Sindisal llegando a
la cotclusiar cus se fL,L-E '[—‘-hL,l..'-:!-’ de furedie ke mediato soestructura
actia,

prRE
aais
[E=F-3 AR

1. La Disazsadn Admizishativs v Finatcicra, de acoerda can ta Estroctura
Aciicippsiraliva Ofical, ticne acu '-'E'T LM 1 gdlmal_‘.iflr.'..ir‘:t.ar:m-dr; colaberadnres
fie se dstrluyen Brérqucanenlz en es i BoRnicncs:

~Cnrgakifdod y Presupusste,
| alentr HOmEae v

[esnreria

fosn pnsmo, en leosgoiEnlE posicsn

AdminiEirativa dencminadas Orapos:
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