
















VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-
03

VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo 
Estratégico de la 

Sección de 
Talento Humano

Objetivos Específicos de la 
Sección

Talento Humano
Indicador

Meta estratégica
2025

Programación Meta 
trimestre I

Programación Meta 
trimestre II

Programación Meta 
trimestre III

Programación Meta 
trimestre IV

Actividades Meta Indicador
Programación Meta Física  

Acumulado
Marzo de 2025

Programación Meta Física 
Acumulado Junio 2025

Programación Meta Física 
Acumulado

Septiembre de 2025

Programación Meta Física  
Diciembre  Acumulado 2025

Presupuesto 
Asignado

Presupuesto 
Ejecutado

Responsable

 numero de jornadas o 
capacitaciones realizadas

100% 100% 100% 100% 100%
planificar, coordinar y ejecutar 

jornadas de capacitacion
100%

actividades 
ejecutadas/ 
actividades 

programadas

25% 25% 25% 25% 0 0

TALENTO 
HUMANO/ 

CODIGO DE 
INTEGRIDAD

% de trabajadores participantes en 
actividades

100% 100% 100% 100% 100%
Desarrollar sesiones informativas 

y pedagogicas
100%

numero de 
participantes/ total 

de trabajadores
25% 25% 25% 25% 0 0

TALENTO 
HUMANO/ 

CODIGO DE 
INTEGRIDAD

nivel de satisfaccion de los 
participantes 

100% 100% 100% 100% 100%
Aplicar, tabular y analizar 

encuesta de satisfaccion a los 
participantes

100%
Numero de 

participantes/ total 
de trabajadores

25% 25% 25% 25% 0  

TALENTO 
HUMANO/ 

CODIGO DE 
INTEGRIDAD

Un (01) plan de prevision de 
Recursos Humanos

100% 100% 100% 100% 100%
Realizacion del Plan de Prevision 

de Recursos Humanos
100% Un (01) Plan 25% 25% 25% 25% JEFE TALENTO 

HUMANO

Numero de personal ingresado 
(Autorizado)  80/80

100% 100% 100% 100% 100%

Revision de Hojas de Vida. 
Elaboracion de Actos 

Administrativos de vinculacion 
laboral.

100%

Nro de personal 
ingresado/Nro de 

personal autorizado 
para ingresar.

25% 25% 25% 25% JEFE TALENTO 
HUMANO

Número de evaluaciones de 
desempeño realizadas/Total 
evaluaciones de desempeño

100% 100% 100% 100% 100%

Actividades generales de la 
Administracion de Personal 

contempladas en los diferentes 
Planes de TH

100%

situaciones 
administrativas 

contempladas en los 
Planes de TH / 
Planes de TH

25% 25% 25% 25% JEFE TALENTO 
HUMANO

Número de Servidores Públicos 
proximos a retirarse / Total 

Servidores Públicos programados 
1/1

100% 100% 100% 100% 100% Talleres de sensibilizacion 100%
# Talleres realizados 

/ Total Talleres 
Programados

25% 25% 25% 25%

JEFE TALENTO 
HUMANO/PROFE

SIONAL B. 
SOCIAL

1. % de cumplimiento y 
participación de los trabajadores en 

las actividades del SG-SST
100% 100% 100% 100% 100%

capacitaciones y entrenamientos 
en SST campañas de 

sensibilización
 

 Jornadas sobre ergonomía, 
pausas activas Participación en el 

COPASST, Comité de 
Convivencia o Brigada de 

Emergencias

 Cumplimiento 
de las 

actividades 
programadas 
del SG-SST

25% 25% 25% 25% 25% $ 41.603.200 $ 41.603.200 Profesional SST

2.Cumplimiento del Plan de 
Capacitación en SST

 Porcentaje de trabajadores 
capacitados vs. trabajadores 

programados.

100% 100% 100% 100% 100%

(inducción, reinducción, 
COPASST, emergencias, EPP, 

etc.).
 

 Cumplimiento al cronograma de 
plan de capacitacion

Porcentaje de 
trabajadores 
capacitados 

vs. 
trabajadores 
programados

25% 25% 25% 25% 25% - Profesional SST

3. Identificar los peligros, evaluar y 
valorar los riesgos y establecer 

controles
100% 100% 100% 100% 100%

Inspecciones en los puestos y 
áreas de trabajo.

 Análisis de tareas y procesos 
(Análisis de Trabajo Seguro - 

ATS).
 Revisión de incidentes y 

accidentes anteriores.
 Consulta con trabajadores y 

comités de seguridad.
 Revisión de condiciones 
ambientales, equipos y 

sustancias.

% de 
cumplimiento 

en la 
identificación, 
evaluación y 
control de 
riesgos

25% 25% 25% 25% 25% - Profesional SST

4. % de Cumplimiento de 
Requisitos Legales aplicables al SG-

SST
100% 100% 100% 100% 100%

Actualización de la matriz de 
requisitos legales Verificación 
documental de cada requisito 

Implementación de medidas para 
el cumplimiento Capacitación y 

difusión a los trabajadores

Porcentaje de 
cumplimiento 
de requisitos 

legales del SG-
SST

25% 25% 25% 25% 25% $ 104,910,600 101.415.197,00          Profesional SST

1. % de cumplimiento a las 
actividades del programa de 

bienestar social
100% 100% 100% 100% 100%

Realizar seguimiento trimestral al 
cumplimiento de las acciones 
programadas en el Plan de 

Bienestar Social, verificando su 
ejecución, niveles de 

participación, cobertura y 
resultados.

100%

número de acciones 
ejecutadas / número 

de acciones 
programadas

25% 25% 25% 25% 294.510.180,00 138.467.000,00

TALENTO 
HUMANO / 

PROGRAMA DE 
BIENESTAR 

SOCIAL
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Fortalecer la cultura 
organizacional basada en los 

valores del Código de 
Integridad, promoviendo 
comportamientos éticos, 
relaciones respetuosas y 

sentido de pertenencia en los 
colaboradores de la Industria 

Licorera del Cauca, 
Implementando actividades de 

sensibilización, reflexión y 
formación continua que 

promuevan la práctica de 
valores como el respeto, la 
honestidad, la confianza, la 

diligencia,  en el entorno 
laboral. 

Diseñar las estrategias y 
acciones que permitan , el 

desarrollo de los procesos en 
la selección de talento humano  

de la Industria Licorera del 
Cauca, buscando contribuir al 
mejoramiento de la calidad  de 

vida y el bienestar de los 
servidores públicos , así como 
fortalecer la cultura y el clima 

laboral de la empresa  

Proteger la seguridad y salud 
en todos los trabajadores , 

mediante la mejora continua 
del SG-SST en la organización 

, identificando los peligros , 
evaluando y valorando los 
riesgos , estableciendo los 

controles necesarios y 
cumplimiento la normatividad 

vigente aplicable en materia de 
riesgos laborales

PLAN DE ACCIÓN TALENTO HUMANO

2025

CARLOS OSWALDO DÍAZ DIAZ

FECHA:31 de enero 2025 JEFE SECCIÓN DE TALENTO HUMANO



2. % de las acciones derivadas de 
la aplicación de la batería del riesgo 

psicosocial
100% 100% 100% 100% 100%

Implementar las acciones de 
intervención psicosocial definidas 

a partir de los resultados de la 
Batería de Riesgo Psicosocial, 

garantizando su ejecución dentro 
de los plazos establecidos.

100%

Numero de acciones 
de intervención 

psicosocial 
ejecutadas/ número 

de acciones 
programadas

25% 25% 25% 25% -

TALENTO 
HUMANO / 

PROGRAMA DE 
BIENESTAR 

SOCIAL

3. % de actividades desarrolladas 
de la política de inclusión social

100% 100% 100% 100% 100%

Realizar la implementación, de 
las actividades contempladas en 

la Política de Inclusión Social, 
garantizando la participación de 
todos los grupos poblacionales y 

el cumplimiento de los 
lineamientos institucionales.

100%

Numero de acciones 
de intervención 

psicosocial 
ejecutadas/ número 

de acciones 
programadas

25% 25% 25% 25% -

TALENTO 
HUMANO / 

PROGRAMA DE 
BIENESTAR 

SOCIAL

4. % de acciones ejecutadas 
derivadas de la aplicación de la 
batería de clima organizacional

100% 100% 100% 100% 100%

Implementar las acciones de 
intervención psicosocial definidas 

a partir de los resultados de la 
Medicion de Clima Organizacional 

, garantizando su ejecución 
dentro de los plazos establecidos.

100%

Numero de acciones 
de intervención 

psicosocial 
ejecutadas/ número 

de acciones 
programadas

25% 25% 25% 25% -

TALENTO 
HUMANO / 

PROGRAMA DE 
BIENESTAR 

SOCIAL

Establecer lineamientos 
internos para prevenir el 

consumo de alcohol , tabaco y 
otras  sustancias psicoactivas 
, con el fin de promover estilos 

de vida y trabajo saludable 
NATALIA

1. Promover hábitos, estilos de vida  
y trabajo saludable

100% 100% 100% 100% 100%

Adquisición de elementos de 
protección personal para 

trabajadores operarios en el 
marco del SST

                100 
Número de unidades 

de descehables
25% 25% 0 0 810.000,00             810.000,00                 ENFERMERA

# instrumentos elaborados/# 
instrumentos requeridos

80% 20% 20% 20% 20%

Actualizar instrumentos 
archivísticos (Diagnóstico de 

archivo, TRD, TCA, PGD) de la 
ILC.

80%

# instrumentos 
elaborados/# 
instrumentos 
requeridos

20% 20% 60% 80% Sección Talento 
Humano

# instrumentos elaborados/# 
instrumentos requeridos

100% 0% 10% 40% 50%
Elaborar el sistema integrado de 

gestión documental
100%

# instrumentos 
elaborados/# 
instrumentos 
requeridos

25% 25% 80% 100% Sección Talento 
Humano

Series y subseries del año 2023 y 
2024 organizadas

100% 30% 70% 0% 0%

Organizar archivos de gestión y 
aplicación de procesos técnicos 

como parte plan de mejoramiento 
vigencias 2023-2024.

100%
Series y subseries 

del año 2023 y 2024 
organizadas

25% 25% 80% 100% Divisiones y 
Secciones ILC

# personas contratadas 100% 100% 0% 0% 0%

Contratar personal de apoyo para 
archivo para el óptimo proceso de 

la gestión documental en el 
archivo central e histórico

100%
# personas 
contratadas

25% 25% 80% 100% Jefe Sección 
Talento Humano

Presupuesto planeado/presupuesto 
invertido

100% 20% 30% 50% 0%
Adquisición de elementos para 

archivo
100%

21# tiempos 
servicios 

encontrados/total 
tiempos de servicio 

21

25% 25% 80% 100% Jefe División 
Administrativa

# de actividades ejecutadas/# de 
actividades planeadas

100% 50% 50% 0% 0%
Realizar mantenimiento y limpieza 

a los depósitos de archivo.
100%

# instrumentos 
elaborados/# 
instrumentos 
requeridos

25% 25% 80% 100%

Archivo
División 

Administrativa
Mantenimiento
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Propiciar condiciones para el 
mejoramiento de la calidad de 

vida de los servidores públicos 
y propender por generar un 

clima organizacional que 
manifieste satisfacción 

personal y profesional en el 
ejercicio del servicio  

Definir los lineamientos de la 
Política de Gestión 

Documental en cualquier 
soporte físico y/o electrónico 
que se produce o recibe en la 
Industria Licorera del Cauca, 

basados en las metodologías e 
instrumentos técnicos y 

archivísticos definidos por el 
Archivo General de la Nación y 

los procesos
 bajo parámetros técnicos y 
soportados en los principios 
archivísticos para brindar un 
óptimo servicio a las partes 

interesadas y salvaguardar la 
memoria de la empresa. 



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-03 VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo Estratégico de la 
División   Comercialización

Objetivos Específicos de la 
División  Comercialización

Meta estratégica
2025

INDICADOR
Programación Meta 

trimestre I
Programación Meta 

trimestre II
Programación Meta 

trimestre III
Programación Meta 

trimestre IV
Actividades Meta Indicador

Programación Meta 
Física

Marzo de 2025

Porgramación Meta 
Física Junio 2025

Programación Meta 
Física 

Septiembre de 2025

Programación Meta 
Física Diciembre  2025

Responsable

100% 25% 25% 25% 25%

Implementación de 
las actividades del 

Plan de Marcadeo de 
la Industria Licorera 

del Cauca

5

% de 
implementaci
ón del Plan 

de Marcadeo 
de la 

Industria 
Licorera del 

Cauca 

1 1 1 2 Albert Viafara Banguero

100% 0% 25% 25% 20%

Identificar y gestionar 
nuevos  negocios con 
clientes presentes en 

el mercado local

2

Número de 
negocios  

formalizados 
respecto a 

los 
identificados 

y 
gestionados 

en el 
mercado 

local

0% 0% 70% 30% Albert Viafara Banguero

100% 0% 0% 100% 0%

Identificar y gestionar 
nuevos  negocios con 
clientes presentes en 
el mercado nacional

1

Número de 
negocios  

formalizados 
respecto a 

los 
identificados 

y 
gestionados 

en el 
mercado 
nacional

0 0 1 0 Albert Viafara Banguero

100% 0% 0% 100% 0%

Identificar y gestionar 
nuevos  negocios con 
clientes presentes en 

el mercados 
internacionales

3

Número de 
negocios  

formalizados 
respecto a 

los 
identificados 

y 
gestionados 

en el 
mercado 

local 
internacional

0% 0% 100% 0% Albert Viafara Banguero

100% 25% 25% 25% 25%

Realizar campañas 
pedagógicas para 

minimizar el riesgo de 
consumo de licor 
adulterado o de 

contrabando

3

Número 
campañas 

pedagógicas 
elaboradas y 
publicadas

0% 1 1 1 Albert Viafara Banguero

100% 100% 100% 100% 100%

Gestionar 
oportunamente los 
Reclamos que se 

radican presencial o 
virtualmente por parte 

de los clientes que 
compran productos 

de la Industria 
Licorera del Cauca 

100%

Porcentaje 
de Reclamos 
gestionados 
y tramitados 
respecto a 

las radicadas 
en la 

Industria 
Licorera del 

Cauca

100% 100% 100% 100% Albert Viafara Banguero

Medir la percepción 
de satisfacción de los 
clientes que compran 

los productos de la 
Industria Licorera del 

Cauca

80%

Porcentaje 
de 

satisfacción 
del clientes

80% 80% 80% 80% Albert Viafara Banguero

Medir las 
necesidades y 
expectativa del 
producto de las 

partes interesadas de 
la Industria Licorera 

del Cauca

80%

Número de 
necesidades 

y 
expectativas 
del producto 
de las partes 
interesadas

80% 80% 80% 80% Albert Viafara Banguero

100% 100%
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Implementar estrategias de 
mercadeo para incrementar 

las ventas de licores que 
produce la Industria Licorera 

del Cauca

Porcentaje de 
alcance de las metas 

del plan de 
mercadeo

Satisfacer la necesidad del 
cliente de la Industria Licorera 

del Cauca

% de satisfacción 
del cliente de la 

Industria Licorera del 
Cauca

80% 100% 100%

PLAN DE ACCIÓN DIVISIÓN COMERCIALIZACIÓN

2025

ALBERT VIAFARA BANGUERO

FECHA:31 de enero 2025 JEFE DIVISIÓN COMERCIALIZACIÓN



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-
PL-03

VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo 
Estratégico 

de la 
División 

Financiera

Objetivos Específicos 
de la 

División Financiera
Indicador

Meta 
estratégica

2025

Programació
n Meta 

trimestre I

Programació
n Meta 

trimestre II

Programaci
ón Meta 

trimestre III

Programació
n Meta 

trimestre IV

Acumulad
o Anual

Nª Actividades Meta Indicador
Presupuesto 

Asignado
Presupuesto 

Ejecutado
Responsable

Porcentaje de
ejecución del
presupuesto de la
vigencias

95% 23,75% 23,75% 23,75% 23,75% 0% 1
Ajustar y ejecutar el
presupuesto anual 

100%
Porcentaje de avance de
ajuste.

NA EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

Porcentaje de
ejecución del
presupuesto de la
vigencias

95% 23,75% 23,75% 23,75% 23,75% 0% 2

Proyectar el presupuesto
de la vigencia siguiente
para radicar ante la Junta
Directiva de la IL Cauca

1

Número de proyectos de
acuerdo de presupuesto
para la vigencia siguiente
radicados ante Junta
Directiva de la IL Cauca

NA EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

Porcentaje de
ejecución del
presupuesto de la
vigencias

95% 23,75% 23,75% 23,75% 23,75% 0% 3

Remitir informes a
Gerencia y demás
Divisiones , Secciones y
profesionales sobre la
ejecución del presupuesto

100%

Porcentaje de informes
remitidos a Gerencia y
Divisiones, Secciones y
profesionales sobre
ejecución del presupuesto

NA EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

Implementar estrategias
para la disminución de
costos optimizando
integralmente los
recursos y la inversión
para la operatividad de
la factoría

Propuesta socializada
en comité de gerencia
para disminuir costos
y gastos con énfasis
en la división de
producción y
Comercializacion

100% 25% 25% 25% 25%               -   4

Gestionar eficientemente
con la división de
producción la proyección
de los costos de
adquisición de materias
primas, costos personal
de producción y gastos de
comercializacion 

3

Mesa de trabajo con
gerencia, división de
producción y
comercializacion 

NA EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

Implementar las
gestiones oportunas y
efectivas de recaudo de
ingresos de la empresa 

Porcentaje de
recaudo de ingresos
según el presupuesto
de ingresos vigente

100% 25% 25% 25% 25% 0% 5

Realizar la facturación y
recaudo de ingresos de la
Industria Licorera del
Cauca en el período

100%

Porcentaje de facturación y
recaudo de ingresos de la
Industria Licorera del
Cauca en el período

NA EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

Documentar y validar
las situaciones de
riesgo de estado
financiero de la
industria licorera del
Cauca

Número de informes
relacionados con la
situación financiera de 
la empresa

4                     1                    1                    1                     1               -   6
Expedir estados
financieros de la Industria
Licorera del Cauca 

4
Número de estados
financieros de la IL Cauca
expedidos

NA EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

Garantizar la gestión
administrativa con el
reporte oportuno de los
informes y
requerimientos de
inspección, vigilancia y
control y auditorias
externas en el marco de
la normatividad vigente

Porcentaje de
cumplimiento de
informes, 
requerimientos de
inspección, vigilancia
y control y auditorías
externas 

100% 25% 25% 25% 25%               -   7

Realizar reportes
oportunos a entes de
control y demás entidades
que lo requieran

100%
Porcentaje de reportes
rendidos oportunamente

NA EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

Realizar pagos y
transferencias 
oportunamente y en
cumplimiento de la
normatividad vigente

Porcentaje de pagos y
transferencias 
realizadas

100% 25% 25% 25% 25%               -   8

Realizar la declaración y
pago de impuesto de
participación ad valorem y
especifico a la
Gobernación del Cauca y
otros departamentos de
acuerdo con la fechas
establecidas para el giro 

100%

Porcentaje de pago de
impuesto de participación
ad valorem y específico a
la Gobernación del Cauca
y otros departamentos

NA EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO
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2%

Garantizar la
planificación, ejecución
y control eficiente del
presupuesto asignado
para cada vigencia, en
alineación con los
objetivos estratégicos y
el marco legal que rige
a la empresa

FECHA:31 de enero 2025 JEFE DIVISIÓN FINANCIERA

PLAN DE ACCIÓN DIVISIÓN FINANCIERA

2025

EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO



2.1.2.02.02.007.
7163000

2.1.2.02.02.008.
8222100

2.1.2.02.02.008.
8231000

2.1.2.02.02.008.
8311100

2.1.2.02.02.008.
8311700

2.1.2.02.02.008.
8314200

2.1.2.02.02.008.
852300F

10

Giros del total de valor de
excedentes financieros
vigencia anterior a la
gobernación del Cauca,
según acta de distribución
de excedentes

100%
Porcentaje de excedentes
transferidos a la
Gobernación del Cauca 

2.1.3.05.09.004 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

11

Realizar la declaraciones
para el pago de
obligaciones tributarias de
la Industria Licorera del
Cauca conforme a su
calendario tributario

1

Numero declaraciones
realizadas, presentadas y
pagadas de la vigencia
anterior ante la  DIAN

2.1.8.01.01 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

12

Realizar el pago de los
gastos financieros de la
Industria Licorera del
Cauca

12

Numero pagos realizados
del gravamen a los
movimientos financieros de
la vigencia realizados

2.1.8.01.14 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

13

Realizar el pago de
impuesto predial de los
bienes inmuebles de la
Industria Licorera del
Cauca

6

Numero de predios de la
Industria licorera del Cauca 
con recibo de pago de la
vigencia

2.1.8.01.52 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

14

Realizar la declaraciones
para el pago de
obligaciones tributarias de
la Industria Licorera del
Cauca conforme a su
calendario tributario

1

Numero declaraciones
realizadas, presentadas y
pagadas de la vigencia
anterior ante la Alcaldía
Municipal

2.1.8.01.54 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

15

Realizar la declaraciones
para el pago de
obligaciones tributarias de
la Industria Licorera del
Cauca conforme a su
calendario tributario

100%
Porcentaje de pago del IVA
de la importación del
Alcohol de la vigencia 

2.1.8.01.64 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

16
Transferencia descuentos
a la Gobernación del
Cauca

12

Numero declaraciones
realizadas, presentadas y
transferidas de estampillas
y tasas para el
Departamento del Cauca
correspondientes a la
vigencia anteriores

N/A EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

17

Realizar la declaraciones
para el pago de
obligaciones tributarias de
la Industria Licorera del
Cauca conforme a su
calendario tributario

100%

Porcentaje de pago de
impuesto de introducción
de Alcohol de la vigencia al
Departamento del Cauca

2.1.8.01.03 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

18

Transferencias para el
pago de obligaciones,
contribuciones y otras de
la industria Licorera del
Cauca

100%

Porcentaje de
transferencia del valor de la 
cuota de fiscalización para
la contraloría general del
Departamento del Cauca
de la vigencia anterior

2.1.8.04.01 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

19

Transferencias para el
pago de obligaciones,
contribuciones y otras de
la industria Licorera del
Cauca

1
Numero de contribución
pagadas de la vigencia
anterior ante la Supersalud 

2.1.8.04.07 EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

EMILIO JOSÉ CORRALES CASTILLO

0%25% 25%

                    2 5

Garantizar el
cumplimiento de las
obligaciones financieras
inherentes a las
responsabilidades y
competencias de la
empresa

Porcentaje 
cumplimiento de 
obligaciones en 

periodo 

100% 25% 25%

9

Fortalecimiento de 
capacidades de la División 

Financiera (Contable y 
presupuestal) de la 

Industria Licorera del 
Cauca

7

Numero productos para el 
fortalecimiento de la 
División Financiera 

recibidos

                   2 
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l 5
2%

Fortalecer las 
capacidades del equipo 

de la División 
Financiera de la 

Industria Licorera del 
Cauca

Numero procesos de 
fortalecimientos 

ejecutados
6                     1                   -   



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-
03

VERSIÓN: 03 CARGO

Objetivo 
Estratégico 

Gestión 
Tecnológica

Objetivos 
Específicos de la 

Gestión 
Tecnológica

Indicador FORMULA
Meta estratégica

2025 
Programación 

Meta trimestre I

Programación 
Meta trimestre 

II

Programación 
Meta trimestre 

III

Programación 
Meta trimestre 

IV
Actividades Meta Indicador

Programaci
ón Meta 

Física  
Acumulado
Marzo de 

2025

Program
ación  
Meta 
Física 

Acumula
do Junio 

2025

Programac
ión Meta 

Física 
Acumulad

o
Septiembr
e de 2025

Programació
n Meta Física 
Acumulado 
Diciembre  
Acumulado 

2025

Presupuesto 
Asignado

Presupue
sto 

Ejecutad
o

Responsable

N° de respaldos 
realizados 

 N° de respaldos 
programados) × 

100
(# Equipos que 
se realizaron 

mantenimiento
Total equipos 
existentes ) × 

100
(Mantenimientos 

realizados
programados) × 

100
Capacitaciones 

realizadas 
planificadas) × 

100Tickets resueltos en tiempo ÷
 Total tickets) × 

100

FECHA: 31 de enero de 2025

100%

O
pt
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 in
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a 

pa
ra
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an
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co

nt
in
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da

d 
op

er
at

iv
a 

de
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 In
du

st
ri 

lic
or

er
a 

de
 C

au
ca

.

Proteger los 
activos digitales 
de la empresa 
mediante 
políticas de 

% de respaldos 
ejecutados  

Backup según 
cronograma

100% 100%

Asegurar que los 
servidores, 
redes, equipos y 
servicios 
tecnológicos 

% de 
disponibilidad de 

servidores, 
equipos y redes 

(uptime 

100% 100%

Ivon Lucia Sarria 
Mosquera

100% 100%         78.458.400,00 

100% 100%

Implementar un 
sistema 
automatizado de 
copias de 
seguridad 

100%

100% de los 
sistemas críticos 
respaldados 
diariamente y 
verificados.

100% 100%100%100%

100%

100% de 
instalación y 
configuración de 
equipos y 
dispositivos red

100%100%

Asegurar la 
continuidad 
operativa de los 
sistemas crítico 

% de 
mantenimientos 

preventivos 
realizados 

100% 100% 100%

     108.969.200,00 
Ivon Lucia Sarria 

Mosquera
100% 100% 100%

Instalar y 
configurar 
equipos y 
dispositivos de 
red
Tramitar la 
renovación de 
baterias y 
mantenimiento a 

100%

100% de gestión 
en la renovación 
de baterias y 
mantenimiento 

100%100% 100%
Ivon Lucia Sarria 

Mosquera

Evaluar y 
planificar un 
plan de 

% de 
capacitaciones 
ejecutadas vs 

100% 0% 100%

        20.000.000,00 100% 100% 100%

Ivon Lucia Sarria 
Mosquera

Asegurar el 
funcionamiento 
eficiente de los 

% de tickets 
resueltos

100% 100% 100%

100% 0100% 100% 100%

Realizar soporte 
técnico integral a 
los equipos de la 

80%100% 100%

Realizar 
asistencias 
técnicas, 

100%
Porcentaje de 
asistencias 
técnicas, 

100% 100%

Ivon Lucia Sarria 
Mosquera

PLAN DE ACCIÓN DE GESTIÓN TECNOLÓGICA

2025

IVON LUCIA SARRIA MOSQUERA

JEFE DIVISIÓN DE PLANEACIÓN

100% 0
% de 
resolutividad 
Fuente: 

100% 100% 100%



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-03 VERSIÓN: 03 CARGO

Objetivo 
Estratégico de la 
División Juridica

Objetivos Esspecíficos de 
la División Jurídica

Indicador

Meta 
estratégic

o
20245

Programación 
Meta trimestre 

I

Programa
ción Meta 
trimestre 

II

Programa
ción Meta 
trimestre 

III

Programación Meta 
trimestre IV

Actividades Meta Indicador
Programación Meta 
Física  Acumulado

Marzo de 2025

Programación Meta 
Física Acumulado 

Junio 2025

Programación 
Meta Física 
Acumulado

Septiembre de 
2025

Programación 
Meta  

Diciembre  
Acumulado 

2025

Código del 
Rubro

Nombre del RubroPresupuesto InicialAjustado- DefinitivoDisponibilidad- CDPEjecutado- RPPor Ejecutar- Pendiente CDPCausado - CostosGirado- PagadoResponsab
le

Proporcionar 
asesoría legal en 
decisiones 
estratégicas, en 
procesos 
contractuales, 
defensa jurídica, 
procesos 
disciplinarios, 
adquisiciones, 
alianzas, 
contrataciones y 
expansión de 
mercados de la 
Industria Licorera del 
Cauca 

Minimizar el riesgo 
mediante la implementación 
de la política de riesgo 
antijurídico en la empresa

Porcentaje de
Implementación de la
politica de riesto
antíjurídico para
minimizar el costo de
las posibles sentencias 
judiciales 

100% 100% 100% 100% 100%

realizar la validacion analisis y
estudio de la politica de defensa
juridica en la entidad, para lograr
la construccion e implemntacion
de la politica del daño antijuridico
en la factoria 

100%
se adjunta dentro del presente
plan y correo la politica del
daño antijuridico  

100% 0% 0% 0% NA NA NA NA NA NA NA NA NA

ISABEL 
STEPHANY 

DAVILA 
SALAMANC

A

Proporcionar 
asesoría legal en 
decisiones 
estratégicas, en 
procesos 
contractuales, 
defensa jurídica, 
procesos 
disciplinarios, 
adquisiciones, 
alianzas, 
contrataciones y 
expansión de 
mercados de la ILC

Realizar los procesos de 
control interno 
disciplinarioque deriven de l 
cumplimento de lal ley  
1952 de 2019  dentro de la 
factorria 

Porcentaje de
procesos disciplinarios
aperturados

100% 100% 100% 100% 100%

Realizar las aaciones
administrativas en la etapa
preliminar de los procesos
disciplinarios hasta la
correspondiente formulacion de
cargos y posterior , remisión a
la Procuraduría General de la
Nación según sea el caso, de
cada una de los procesos
disciplinarios aperturados.

100%

Porcentaje de procesos 
disciplinarios con 
notificaciones, prácticas y 
demás acciones legales con 
soportes documentales 
adelantados que no sean de 
carácter de reserva legal 

100% 100% 100% 100% NA NA NA NA NA NA NA NA NA

ISABEL 
STEPHANY 
DAVILA 
SALAMANC
A

Proporcionar 
asesoría legal en 
decisiones 
estratégicas, en 
procesos 
contractuales, 
defensa jurídica, 
procesos 
disciplinarios, 
adquisiciones, 
alianzas, 
contrataciones y 
expansión de 
mercados de la ILC

Garantizar la asesoría
juridica en procesos
internos propios de la
operatividad de la industria
licorera del Cauca,
especificamente en los
procesos precontractuales,
contractuales y
poscontractuales de la
factoría

Porcentaje de
procesos internos
asesorados durante la
operatividad de la
empresa

100% 100% 100% 100% 100%

Garantizar que los procesos de
contratación enfocados a la
operatividad de la empresa
(excepto contratos laborales a
termino fijo) con el cumplimiento
del manual de contratación de la
empresa y normatividad
vigente(Art 14 de la Ley 1150 de
2007)

100%

Porcentaje de contratos de
prestación de servicios, de
suministro, servicios, obra,
logistica etc) y convenios,
acuerdos realizados de los
requeridos

100% 100% 100% 100% 2.1.2.02.02.008.8219900Otros servicios
jurídicos n c p

$ 15.000.000 $ 15.000.000 $ 0 $ 0 $ 15.000.000 $ 0 $ 0

ISABEL 
STEPHANY 

DAVILA 
SALAMANC

A

PLAN DE ACCIÓN DIVISION JURIDICA

2025

ISABEL STEPHANY DÁVILA SALAMANCA

FECHA: 31 de enero de 2025 JEFE DIVISIÓN JURIDICA



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-03 VERSIÓN:03 CARGO

Objetivos 
Etratégico

Matenimiento

Objetivos Específicos
Matenimiento

Indicador
Meta estratégic

2025 
Programación Meta 

trimestre I
Programación Meta 

trimestre II
Programación Meta 

trimestre III

Programac
ión Meta 
trimestre 

IV

Actividades Meta Indicador

Avance 
Meta Física  
Acumulado

Marzo de 
2025

% de 
Avance 
de Meta 

Física 
Marzo 
2025

Avance 
Meta Física 
Acumulado 
Junio 2025

Avance Meta 
Física 

Acumulado
Septiembre 

de 2025

Avance 
Meta  

Diciembre  
Acumulado 

2025

Código del Rubro Nombre del Rubro Presupuesto 
Asignado

Presupuesto 
Ejecutado

Resonsable 

2.1.2.02.02.008.871
5610

Servicios prestados a las empresas y servicios de producción  - 
Servicio de mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo 
para la elaboracion de alimentos bebidas y tabaco

P. Univ. De 
Mantenimiento

2.1.2.01.01.005.02.03.01.01.47829Paquetes de software - Paquetes de software de otras aplicaciones
P. Univ. De 

Mantenimiento

2.1.2.02.01.003.3514006

Otros bienes transportables (excepto productos metálicos, 
maquinaria y equipo) - Concentrados para tintas - 
'2.1.2.02.02.008.8715614 - Servicios prestados a las empresas y 
servicios de producción  - Servicio de mantenimiento y reparacion 

P. Univ. De 
Mantenimiento

2.1.2.02.02.008.8715202
Servicios prestados a las empresas y servicios de producción  - 
Servicio de mantenimiento y reparacion de motores 
transformadores y generadores electricos

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.02.008.8715602
Servicios prestados a las empresas y servicios de producción  - 
Servicio de mantenimiento y reparacion de equipos de fuerza 
hidraulica y de potencia neumatica bombas compresores y valvulas

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.449
2906

2.1.2.02.01.004.4492906 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Partes y accesorios n c p para maquinaria industrial

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.412
9306

2.1.2.02.01.004.4129306 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Accesorios n c p para tuberia metalica

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.429
5099

2.1.2.02.01.004.4295099 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Soldaduras de metales n c p 

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.429
4403

2.1.2.02.01.004.4294403 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Tuercas y arandelas de hierro o acero

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.003.363
2005

2.1.2.02.01.003.3632005 - Otros bienes transportables (excepto 
productos metálicos, maquinaria y equipo) - Mangueras de material 
plastico

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.412
1301

2.1.2.02.01.004.4121301 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Chapa de acero inoxidable

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.412
4201

2.1.2.02.01.004.4124201 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Barras y varillas de hierro o acero de seccion circular 
laminadas en caliente

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.412
5101

2.1.2.02.01.004.4125101 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Angulos y perfiles de hierro o acero laminados en caliente

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.432
4007

2.1.2.02.01.004.4324007 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Accesorios metalicos para tuberias

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.442
5105

2.1.2.02.01.004.4425105 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Piezas cortantes para maquinaria y equipo industrial

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.442
5101

2.1.2.02.01.004.4425101 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Partes y accesorios para maquinaria de trabajar metales

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.442
5101

2.1.2.02.01.004.4425101 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Partes y accesorios para maquinaria de trabajar metales

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.003.347
9025

2.1.2.02.01.003.3479025 - Otros bienes transportables (excepto 
productos metálicos, maquinaria y equipo) - Siliconas

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.429
1303

2.1.2.02.01.004.4291303 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Cuchillos para uso industrial

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.442
1601

2.1.2.02.01.004.4421601 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Cepilladoras pulidoras y biseladoras para metales

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.01.004.442
1601 - 
2.1.2.02.01.004.429
2122 - 
2.1.2.02.01.004.412
2301 - 
2.1.2.02.01.004.429
4401 - 
2.1.2.02.01.004.429
4407 - 
2.1.2.02.01.003.369
2001 - 
2.1.2.02.01.003.347
3005

2.1.2.02.01.004.4421601 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Cepilladoras pulidoras y biseladoras para metales - 
2.1.2.02.01.004.4292122 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Brocas barrenas - 2.1.2.02.01.004.4122301 - Productos 
metálicos, maquinaria y equipo - Productos planos de acero 
inoxidable simplemente laminados en frio de espesor inferior a 4 75 
mm - 2.1.2.02.01.004.4294401 - Productos metálicos, maquinaria y 
equipo - Tornillos de hierro o acero - 2.1.2.02.01.004.4294407 - 
Productos metálicos, maquinaria y equipo - Tuercas y arandelas de 
aluminio - 2.1.2.02.01.003.3692001 - Otros bienes transportables 
(excepto productos metálicos, maquinaria y equipo) - Cintas 
aislantes - 2.1.2.02.01.003.3473005 - Otros bienes transportables 
(excepto productos metálicos, maquinaria y equipo) - Teflon 
politetrafluoroetileno 

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.02.008.8715605
Servicios prestados a las empresas y servicios de producción  - 
Servicio de mantenimiento y reparacion de equipo de elevacion y 
manipulacion y sus partes y piezas

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.02.008.8714102Servicios prestados a las empresas y servicios de producción  - 
Servicio de mantenimiento y reparacion de vehiculos automoviles

Juan Manuel 
Segura

2.1.2.02.02.008.8714102Servicios prestados a las empresas y servicios de producción  - 
Servicio de mantenimiento y reparacion de vehiculos automoviles

Juan Manuel 
Segura

Ejecución contrato de 
mantenimiento de vehículos

100% Ejecución contrato de 
mantenimiento de vehículos

5 50% 75% 100%10%

24%

30% 30%

75% 100%
Porcentaje de 

implementación del plan de 
mantenimiento DOMA 05

17 50%Implementar el plan de 
mantenimiento DOMA05

100%

Maximizar la  
disponibilidad y 

eficiencia 
operativa de la 

maquinaria y  los 
equipos de la ILC

90%<94%

Garantizar la 
disponibilidad de la 

maquinaria, los equipos, 
repuestos  y demás 

componentes requeridos 
pora ejecutar el plan de 

mantenimiento 

Porcentaje de 
disponibilidad 

maquinaria, los 
equipos, repuestos  y 
demás componentes 

del áera de 
mantenimiento

100% 28%

Garantizar la 
disponibilidad del parque 
automotor de la empresa

% de disponibilidad 
del parque 

autormotor de la 
empresa

100% 30%

24%

PLAN DE ACCIÓN DE  SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

2025

JUAN MANUEL SEGURA

FECHA:31 de enero 2025 PROFESIONAL UNIVERSITARIO - MANTENIMIENTO

24%



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-03 VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo Estratégico 
Gestión Calidad

Objetivos Específicos
Gestión Calidad

Indicador Meta estratégica
2025 

Programación Meta 
trimestre I

Programación Meta 
trimestre II

Programación Meta 
trimestre III

Programación Meta 
trimestre IV

Acumulado Anual Actividades Meta Indicador

Programación 
Meta Física  
Acumulado

Marzo de 2025

Programación 
Meta Física 

Acumulado Junio 
2025

Programación 
Meta Física 
Acumulado

Septiembre de 
2025

Programación 
Meta  Diciembre  
Acumulado 2025

Presupuesto Asignado Presupuesto Ejecutado Responsable

Garantizar el proceso 
de certificación de 
calidad y promover la 
mejora continua y 
evaluar 
constantemente los 
procesos y 
procedimientos para 
identificar áreas de 
mejora y adaptar el 
sistema de gestión a 
los cambios del 
mercado, tecnologías o 
requisitos normativos  

Porcentaje de 
evidencias 
documentadas 
requeridas para 
garantizar el proceso 
de certificación de 
calidad 

100% 0% 100% 0% 0%

Establecido el ente certificador
y de acuerdo a los parametros
requeridos para garantizar el
proceso de Certificación en a
Norma ISO 9001:2015. La
Factoria dará cumplimiento a lo
solicitado durante el proceso
de auditoria. 

100%
Documento de 
Certificación con 
concepto favorable

0% 100% 0% Ivon Lucia Sarria Mosquera

Garantizar la 
actualización de los 
documentos en la 
plataforma 
documental Intranet 
como herramienta 
fundamental para el 
proceso de 
mejoramiento 
continuo

Porcentaje de 
actualización de los 
documentos en la 

intranet gestionados 
según los solicitados

100% 100% 100% 100% 100%

Documentar, formalizar y/o
actualizar los procesos y
procedimientos conforme a la
Norma ISO 9001:2025 según
solicitud del lider del proceso

100%

Porcentaje de proceso
y procedimientos
documentados, 
formalizados y/o
actualizados según los
requerido por el lider
del proceso

100% 100% 100% 100% Ivon Lucia Sarria Mosquera

Fomentar una cultura
de calidad e involucrar
a los empleados en la
búsqueda de la
excelencia, 
capacitándolos y
sensibilizándolos sobre
la importancia de la
calidad en todos los
niveles de la
organización

Porcentaje de
actividades para la
promoción de la
calidad inplementadas
según las programadas
al personal que inicia
contratación con la
Industria Licorera del
Cauca

100% 100% 100% 100% 100%

Realizar capacitaciones al
Talento Humano de la factoria
para dar a conocer la
importancia de la Mejora
Continua a través del Sistema
de Gestión de la Calidad - SGC

100%

Porcentaje de
personas capacitadas
al inicio de la
contratación con la
Industria Licorera del
Cauca

0% 0% 0% 0% Ivon Lucia Sarria Mosquera

Integrar el Sistema de 
Gestión de Calidad SGC 

y demás sistemas 
como el Modelo  

Integrado  de Gestión y 
Planeación  para 

garantizar que todos 
los procesos y 

productos cumplan 
consistentemente con 

los estándares de 
calidad, los requisitos 

legales y las 
expectativas de los 

clientes, promoviendo 
la mejora continua en 

los procesos y 
procedimientos que se 
implementan. (Norma 

Iso 9001 de 2015 y 
Decreto  1499 de 2017) 

(Septiembre 11)

PLAN DE ACCIÓN DE  SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

2025

IVON LUCIA SARRIA

FECHA:31 de enero 2025 JEFE DE DIVISIÓN PLANEACIÓN



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-
PL-03

VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo 
Estratégico

Control Interno

Objetivos Específicos
 Control Interno

Indicador
Meta 

estratégica
2025 

Programación Meta 
trimestre I

Programación Meta 
trimestre II

Programación Meta 
trimestre III

Programación Meta 
trimestre IV

Actividades Meta Indicador Programación Meta Física 
Marzo de 2025

Programación Meta Física 
Junio de 2025

Programación Meta Física 
Sep de 2025

Programación Meta Física 
Dic de 2025

Presupuesto Asignado Presupuesto Ejecutado Responsable

Porcentaje de
cumplimiento 
de las acciones
de evaluación y
seguimiento de
la gestión
organizaciónal

100% 8 4 2 1

Realizar y publicar
informes de control
interno conforme a la
normatividad que rige
el sistema de control
interno en los
términos y
periodicidad 
requeridos y
socializarlos en el
comité de control
interno

15             

No. De
Informes de Ley
Presentados /
Total de
Informes de Ley
a Presentar
*100

8 12 14 15

NA NA

Gloria Ines
Muñoz Hidalgo

Porcentaje de
cumplimiento 
de las acciones
de evaluación y
seguimiento de
la gestión
organizaciónal

100% 6 2 4 2

Realizar cronograma
de informes de
requerimiento a
presentar ante SIA
Contralorias con el fin
de saber con
exactitud fechas de
resentacion 

14

No. De
Requerimientos 
Publicados /
Total de
requerimientos 
en SIA
Contralorías 
*100

6 8 12 14

NA NA

Gloria Ines
Muñoz Hidalgo

Implementar las
acciones de control con
enfoque hacia la
prevención verificando
que los controles
asociados a todas los
procesos de la
organización estén
definidos 
adecuadamente, sean
apropiados y se mejoren
permanentemente

Porcentaje de
cumplimiento 
de las acciones
de prevención
asociados a los
procesos de la
organización

100% 0 0 4 0

Realizar las
auditorias internasy a
proveedores que
permiten en el
enfoque de control
según lo programado
y aprobado en el plan
de auditorias internas
de la vigencia

4               

Numero de 
auditorías de 
Control Interno 
realizadas en el 
Programa Anual 
de Auditorias / 
total de 
auditorías de 
Control Interno 
establecidas en 
el Programadas 
Anual de 
Auditorias   *100

0 0 4 0

NA NA

Gloria Ines
Muñoz Hidalgo

Implementar las
acciones de control en el
marco de
relacionamiento con
entes externos de
control definiendo el
alcance de dicho
relacionamiento 
confrome a lo
establecido en el Decreto
648 de 2017

Porcentaje de
cumplimiento 
de las acciones
de 
relacionamiento 
con entes
externos de
control

100% 1 12 23 25

Recepcionar , 
compilar y enviar  
informacion requerida 
por los  entes 
externos de control  
en cumplimiento de 
los requerimientos y 
normatividad que los 
rija por cada uno de 
dichos entes.

61             

No. De
Requerimientos 
Contestados a
los Entes de
Control / Total
de 
requerimientos 
solicitados ante
ventanilla unica
y/o correo
electronico 
OFCI *100

12 23 25 1

NA NA

Gloria Ines
Muñoz Hidalgo

Implementar los
procesos de control en
el marco del rol de
evaluación de gestión del
riesgo haciendo el
acompañamiento a la
evaluación de los
controles establecidos en
la politica institucional de
gestión y administración
del riesgo

Porcentaje de
cumplimiento 
del seguimiento
y evaluación de
los controles de
la gestión de la
empresa

100% 6 5 4 3
Realizar los informes
de seguimiento a la
gestion 

18

Número de
informes de
seguimiento a la
gestion 
programado/ 
Número de
informes de
seguimiento a la
gestion 
realizado

6 11 15 18

NA NA

Gloria Ines
Muñoz Hidalgo

Implementar las
acciones en el marco de
rol de evaluación y
seguimiento de manera
planeada, documentada,
organizada, y
sistemática, con
respecto a las metas
estratégicas de gran
alcance (mega),
resultados, políticas,
planes, programas,
proyectos, procesos,
indicadores, y riesgos,
que la entidad ha 

Porcentaje de
cumplimiento 
de programa o
plan de
seguimiento y
evaluación de
control interno

100% 1 1 1 1

Realizar informes de
seguimiento y
evaluación al plan
estratégico, planes
de acción, Cuadro de
Control denominado
Balace Scor Card y
otros que
correspondan

1

Número de
informes de
seguimiento 
realizados

1 1

NA NA

Gloria Ines
Muñoz Hidalgo

Garantizar 
con razonable 

seguridad 
que  las 

operaciones 
de la industria 

se realicen 
con eficiencia 

y eficacia, 
con el 

cumplimiento 
de la 

normatividad  
vigente, 

protegiendo 
los activos, 

garantizando 
la 

confiabilidad 
de la 

información 
financiera y 

promoviendo 
un entorno de 

control que 
permita  

minimizar los 
riesgos 

inherentes a 
la naturaleza 

de la 
empresa y 

que los 
objetivos 

estrategicos 
se logren.

Implementar las 
acciones de control con 

enfoque de liderazgo 
estratégico velando 
porque la entidad 

disponga de procesos de 
planeación y 

mecanismos adecuados 
para el diseño y 

desarrollo organizacional, 
de acuerdo con su 

naturaleza y 
características

PLAN DE ACCIÓN CONTROL INTERNO

2025

GLORIA INÉS MUÑOZ HIDALGO

FECHA:31 de enero 2025 JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-03 VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo 
Estrategico de 

Gerencia

Objetivos 
Especificos Gerencia

Indicador
Meta 

estratégica
2025 

Programación 
Meta trimestre 

I

Programació
n Meta 

trimestre II

Programación 
Meta trimestre 

III

Programación 
Meta 

trimestre IV
Actividades Meta Indicador

Programaci
ón Meta 

trimestre I

Avance 
Meta 

trimestre I

Programaci
ón Meta 

trimestre II

Avance 
Meta 

trimestre II

Programaci
ón Meta 

trimestre III

Avance 
Meta 

trimestre III

Programación 
Meta trimestre 

IV

Avance 
Meta 

trimestre IV

Acumulado 
Anual

Presupuest
o Asignado

Presupuest
o Ejecutado

RESPONSBALE

Establecer las
Directrices para la
formulación del Plan
de Comercialización y
mercadeo, para
atender los mercados
locales, nacionales e
internacionales.

Número de
Directrices 
establecidas para
la formulación del
Plan de
Comercialización 
y mercadeo, para
atender los
mercados 
locales, 
nacionales e
internacionales.

4 0 1 1 2

Gestionar alianzas
estratégicas para definir
nuevos negocios en
mercados locales,
nacionales e
internacionales

4

Número de alianzas
gestionadas para definir
nuevos negocios en
mercados locales,
nacionales e
internacionales

0 0 1 0 1 2 2 2 100% NA NA
SAMUEL LONDOÑO 

ORTEGA

Establecer estrategias
para posicionar marca
y crear identidad

Número de
estrategias 
establecidas para
posicionar marca
y crear identidad

100% 100% 100% 100% 100%

Generar alianzas 
estrategicas con 
organizaciones de alto 
impacto poblacional para 
el desarrollo de eventos 
que permitan el 
posicionamiento de la 
marca

100%

Número de alianzas
estrategicas con
organizaciones de alto
impacto poblacional para
el desarrollo de eventos
que permitan el
posicionamiento de la
marca

0 0 1 3 2 100% 100% NA NA
SAMUEL LONDOÑO 

ORTEGA

Dinamizar la
responsabilidad social
y sostenibildad y la
gobernanza 
corporativa

Número de
estrategias 
establecidas para
dinamizar la
responsabilidad 

100% 100% 100% 100% 100%
Generar estrategias para
fortalecer la Relación con
grupos de interés

100%
Número de estrategias
para fortalecer la relación
con grupos de interés

0 0 2 2 100% 100% NA NA
SAMUEL LONDOÑO 

ORTEGA

Establecer la cultura
de la innovación y el
desarrollo en la
Industria Licorera del
Cauca.

Número de
actividades que
establecen la
cultura de
innovación y
desarrollo en la
Industria Licorera
del Cauca

2 0 1 0 1

Direccionar las
actividades de
capacitación al personal
que promuevan en los
colaboradores habilidades
en Innovación y
Desarrollo al interior de la
Industria Licorera del
Cauca

2

Número de actividades
que fomenten cultura de
innovación y desarrollo al
interior de la Industria
Licorera del Cauca

0 0 1 0 0 0 1 2 100% NA NA
SAMUEL LONDOÑO 
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PLAN DE ACCIÓN DE GERENCIA

2025

SAMUEL LONDOÑO ORTEGA

FECHA:31 de enero 2025 GERENTE



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-
03

VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo 
Estratégico de 

la División 
Administratia

Objetivos Específicos 
de la División 

 Administrativa
Idicador

Meta 
estratég

ica
2025

Programación Meta 
trimestre I

Programación 
Meta trimestre 

II

Programación 
Meta trimestre 

III

Programación 
Meta trimestre 

IV
Actividades Meta Indicador

Programació
n Meta Física 

Marzo de 
2025

Programació
n Meta Física  

Junio 2025

Programació
n Meta Física
Septiembre 

de 2025

Programació
n Meta Física  

Diciembre   
2025

Presupuesto 
Asignado

Presupuesto 
Ejecutado

Responsable

100% 100% 100% 100% 100%

Realizar la 
gestión 

administrativ
a necesaria 

para la 
recepción de 

materia 
prima y 
bienes 

muebles de 
la entidad.

100%

Porcentaje 
de 

recepciones 
de materia 

prima y 
bienes 

muebles 
gestionadas 
conforme al 

procedimient
o

100% 100% 100% 100% NA NA
Samir 

Eduardo 
Orozco

100% 100% 100% 100% 100%

Actualizar y 
mantener los 
procedimient

os 
administrativ
os asociados 
a la gestión 
de bienes y 

recursos, 
conforme a 

la 
normatividad 

vigente, 
políticas 

100%

Porcentaje 
de 

procedimient
os 

administrativ
os 

actualizados 
y aprobados.

100% 100% 100% 100% NA NA
Samir 

Eduardo 
Orozco

100% 100% 100% 100% 100%

Implementar 
mecanismos 

de 
planeación, 

control y 
seguimiento 

a los 
procesos 

administrativ
os de la 
División 

Administrativ
a, en 

coherencia 

100%

Porcentaje 
de procesos 

administrativ
os con 

seguimiento 
realizado 

conforme al 
plan 

establecido.
(Número de 

procesos 
administrativ

os con 
seguimiento 

100% 100% 100% 100% NA NA
Samir 

Eduardo 
Orozco

100% 0% 0% 100% 100%

Fortalecer la 
gestión 

integral de 
los bienes 
muebles e 

inmuebles de 
la entidad 

mediante el 
registro, 

control físico 
y 

documental, 
garantizando 
su adecuada 

100%

Porcentaje 
de bienes 
muebles e 
inmuebles 

con registro 
actualizado 

en el 
inventario 

institucional.

0% 0% 100% 100% NA NA
Samir 

Eduardo 
Orozco

Garantizar la 
eficiente 
gestión 

administrativa 
de los recursos 

humanos, 
financieros y 

logísticos de la 
Industria 

Licorera del 
Cauca, 

asegurando el 
cumplimiento 

de las 
normativas 

Realizar la gestión 
integral de los bienes 
muebles e inmuebles 

de la Industria 
Licorera del Cauca, 

garantizando la 
integridad física, el 
control patrimonial, 

la trazabilidad 
documental y el 

cumplimiento del 
marco normativo 

aplicable

Porcentaje de 
bienes y 
servicios 

adminsitrados 
para garantizar 

la integridad 
física, el control 
patrimonial, la 

trazabilidad 
documental y el 
cumplimiento 

del marco 
normativo 

aplicable y/o 
requisitos 

legales 

PLAN DE ACCIÓN CONTROL INTERNO

2025

SAMIR EDUARDO OROZCO

FECHA:31 de enero 2025 JEFE DIVISIÓN ADMINISTRATIVA



100% 0% 0% 0% 100%

Aplicar el 
procedimient
o para la baja 

de bienes 
obsoletos, 

dañados o en 
desuso

100%

Porcentaje 
de bajas 

tramitadas 
conforme al 

procedimient
o 

(Bajas 
tramitadas 

correctamen
te / Total de 

bajas 
solicitadas) x 

100

0% 0% 0% 100% NA NA

100% 100% 100% 100% 100%

Elaborar y 
ejecutar el 

plan de 
mantenimien

to de la 
infraestructu

ra fisica 

100%

Ejecución del 
plan de 

mantenimien
to 

(Actividades 
ejecutadas / 
Actividades 

programadas
) x 100)

100% 100% 100% 10% NA NA

Garantizar el control 
y la trazabilidad del 

100% de los 
productos 

terminados 
almacenados y 
despachados, 

mediante inventarios 
físicos, mensuales, 

trimestrales y 
anueales  durante 

2025.

Porcentaje de 
procesos de 

articulación y 
coordinación 

implementados 
entre 

Producción, 
Producto 

Terminado y 
Facturación

100% 100% 100% 100% 100%

Realizar 
seguimiento 
periódico a 

los 
inventarios 

de productos 
terminados, 
verificando 
el estado, 

uso y 
ubicación de 
los bienes, 

con el fin de 
asegurar la 

100%

Porcentaje 
de 

verificacione
s de 

inventarios 
realizadas 

conforme al 
cronograma 
establecido.

 ((Inventarios 
realizados / 
Inventarios 

programados
) x 100)

100% 100% 100% 100% NA NA

Garantizar el 
almacenamiento, 

trazabilidad, control 
y distribucion de 

materiales y 
suministros, 

mediante inventarios 
físicos, mensuales, 

trimestrales y 
anueales  

Porcentaje de  
procesos 

administrativos 
realizados para 

garantizar la 
implementación 

correcta del 
proceso de 
gestión de 

materia prima

100% 100% 100% 100% 100%

Realizar 
seguimiento 
periódico a 

los 
inventarios 

de 
materiales y 
suminsitros, 
verificando 
el estado, 

uso y 
ubicación de 
los bienes, 

con el fin de 

100%

Porcentaje 
de 

verificacione
s de 

inventarios 
realizadas 

conforme al 
cronograma 
establecido.

 ((Inventarios 
realizados / 
Inventarios 

programados
) x 100)

100% 100% 100% 100% NA NA

normativas 
legales y 

contribuyendo 
al logro de los 

objetivos 
institucionales 

mediante 
procesos 

transparentes, 
eficaces y 

orientados al 
mejoramiento 

continuo.



VIGENCIA

RESPONSABLE

VERSIÓN:03 FECHA:31 de enero 2025 CARGO

Objetivos Específicos División

Control de Calidad

Meta estratégica

2025 
Indicador

Programación Meta 

trimestre I

Programaci

ón Meta 

trimestre II

Programaci

ón Meta 

trimestre III

Programació

n Meta 

trimestre IV

Actividades Meta Indicador

Programació

n Meta Física  

Acumulado

Marzo de 

2025

Programación 

Meta Física 

Acumulado 

Junio 2025

Programación 

Meta Física 

Acumulado

Septiembre de 

2025

Programación 

Meta  

Diciembre  

Acumulado 

2025

Presupuesto 

Asignado

Presupuesto 

Ejecutado
Responsable

Diseñar una propuesta de

innovación de productos

nuevos o rediseño de

existentes para ampliar el

portafolio de la empresa

2
Número de propuestas 

diseñadas
- - 1 1

Determinar las

características 

tecnicas, parametros

de calidad y

presentación de

productos nuevos y

de rediseño de

productos como

resultado de la

propuesta de

innovación

2

Número de 

productos nuevos 

o rediseño de 

productos 

existentes

- 1 1 2 NA NA Carolina Solano

Garantizar el cumplimiento de

los requerimientos de INVIMA

para sostener la certificación 

95%

Porcentaje de 

cumplimiento de los 

requerimientos de 

INVIMA verificados

95% 95% 95% 95%

Verificación de

cumplimiento de los

requisitos y de las no

conformidades 

indentificadas según

visitas de

seguimiento y de

recertificación de

INVIMA 

95%

Porcentaje de de 

cumplimiento 

INVIMA según 

inspección y 

seguimiento 

según regalmento 

técnico 

95% 87,8% 87,4% 85,5% NA NA Carolina Solano

Asegurar la calidad de  los 

Productos  que Elabora la 

Industria Licorera del Cauca 

con un sistema de control 

escencialmente preventivo

100%

Porcentaje de

implementación de

aseguramiento y control

de calidad en las

materias primas,

producto en proceso y

productos terminados de

acuerdo con la 

100% 100% 100% 100%

Implementación de

pruebas 

fisicoquímicas, 

microbiológicas, 

sensoriales, 

monitoreo de

paramestros de

calidad a traves de 

100%

# lotes 

liberados/# total 

de 

producción*100

- 1 1 1 -               -                 Carolina Solano

Minimizar el riesgo de

adulteración de los licores

producidos en la industria

mediante la implementación

de estrategias de seguimiento

y control

100%

Porcentaje de avance de 

la implementación de la 

estrategia de control 

para minimizar la 

adulteración 

- 100% 100% 100%

Implementacion de 2 

estrategias de 

seguridad 

preventivas, como 

campaña en contra 

de la adulteración.

2

Número de 

estrategias de 

seguridad 

preventivas 

implementadas

- 2 2 2 NA NA Carolina Solano

PLAN DE ACCIÓN CONTROL DE CALIDAD

2025

CAROLINA SOLANO

CONTROL DE CALIDAD



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-03 VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo Estrategico de 
la 

Division Producción

Objetivos Especificos de la 
Division Producción

Meta estratégica
2025

Indicador
Programación 

Meta trimestre 
I

Programación 
Meta trimestre 

II

Programación 
Meta trimestre 

III

Programación 
Meta trimestre 

IV

Acumulado 
Anual

Actividades Meta Indicador
Avance Meta Física  

Acumulado
Marzo de 2025

Avance Meta Física 
Acumulado Junio 

2025

Avance Meta Física 
Acumulado

Septiembre de 2025

Avance Meta  
Diciembre  

Acumulado 2025
Responsable

Implementar estrategias y 
prácticas responsables con el 
medio ambiente, como el manejo 
adecuado de residuos y la 
optimización del consumo de 
recursos

100%

Porcentaje de 
estrategias y prácticas 
responsables con el 
medio ambiente durante 
el proceso de 
producción

100% 100% 100% 100% 0%
Adecuada disposición de 
residuos generados en el 

proceso productivo
100%

Porcentaje de
cumplimiento de
la disposición de
residuos 
generados en el
proceso 
productivo

0% 100% 100% 100% Jaime Humberto Medoza

Implementar durante el proceso 
de producción los protocoles de 
BPM que garanticen la calidad de 
los productos.

100%

Porcentaje de
cumplimiento de
requisitos de BPM
durante el proceso de
producción

100% 100% 100% 100% 0%

Cumplimiento de 
requisitos de BPM 
durante el proceso 

productivo

100%

Porcentaje de
requisitos de BPM
durante el
proceso 
productivo

100% 100% 100% 100% Jaime Humberto Medoza

Implementar el Plan de 
Producción de la Industria 
Licorera del Cauca, de acuerdo a 
las necesidades del mercado.

              3.600.000 

Porcentaje de
cumplimiento de las
metas establecidas en el
plan de Producción

             418.182               927.273             1.127.273             1.127.272                          -   

Gestión en la adquisición
de materias primas e
insumos para el
cumplimiento del Plan
de Produccón

100%
% Cumplimiento 
del Plan de 
Producción

100 100 100% 100% Jaime Humberto Medoza

Formular, implementar 
y gestiar el Plan de 

Producción para 
satisfacer las 

necesidades del 
mercado local, nacinal e 

internacional con 
enfoque en 

sostenibilidad, eficiencia 
e innovacción

PLAN DE ACCIÓN DE  SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD

2025

JAIME HUMBERTO MEDOZA

FECHA:31 de enero 2025 JEFE DE DIVISIÓN PRODUCCIÓN



VIGENCIA

RESPONSABLE

CÓGIDO: FO-PL-03 VERSIÓN:03 CARGO

Objetivo Estrategico 

de la 

Division Planeación

Objetivos Especificos de la 

Division Planeación
Indicador

Meta 

estratégico

2025

Programación 

Meta trimestre I

Programación 

Meta trimestre 

II

Programación 

Meta trimestre 

III

Programación 

Meta trimestre 

IV

Actividades Meta Indicador

Programación Meta 

Física 

Marzo de 2025

Programació

nMeta Física 

Junio de 

2025

Programació

n Meta Física 

Sept de 2025

Programació

n Meta Física 

Dic de 2025

Presupue

sto 

Asignado

Presupu

esto 

Ejecutad

o

Responsable

Verificar la implementación de las 

estrategias, políticas y actividades 

de los procesos mediante la 

generación de sinergia, teniendo 

en cuenta los requerimientos del 

Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión y de la norma ISO 

9001:2015

Efectividad del 

cumplimiento de los 

requerimientos 

establecidos por 

MIPG e ISO 

9001:2015

100% 100% 100% 100% 100%

Desarrollar un instrumento 

que permita la sinergia de los 

procesos y el cumplimiento a 

los requerimientos 

establecidos por MIPG e ISO 

9001:2015

100%

Número de requerimientos 

cumplidos de acuerdo a los 

establecido en MIPG e ISO 

9001:2015

0% 0% 0% N.A N.A
Ivon Lucia Sarria 

Mosquera

Registrar y verificar planes, 

programas y proyectos 

enmarcados en el 

Direccionamiento Estratégico y las 

necesidades, que contribuyan al 

cumplimiento de los objetivos 

institucionales.

Número Proyectos 

radicados y 

viabilizados en el 

Banco de Proyectos 

de la Industria 

Licorera del Cauca

100% 100% 100% 100% 100%

Asesorar la formulación de los 

proyectos solicitados por 

Gerencia o los procesos de 

acuerdo a la necesidad de la 

Industria Licorera del Cauca

100%

Número de proyectos formulados 

de acuerdo a las necesidades 

Institucionales

0% 0% 0% 0% N.A N.A
Ivon Lucia Sarria 

Mosquera

Monitorear el cumplimiento de los 

requisitos de los Decretos 1686 de 

2012 y Decreto 162 de 2021, de 

acuerdo a las actas de inspección 

sanitaria emitidos por el INVIMA.

Cumplimiento de los 

requisitos 

establecidos por los 

Decretos 1686 de 

2012 y Decreto 162 

de 2021

2                           -                           1                        -                           1 

Realizar monitoreos al 

cumplimiento de los requisitos 

establecidos por los Decretos 

1686 de 2012 y Decreto 162 

de 2021

2
Número de informes de 

monitoreos realizados
0 1 0 1 N.A N.A

Ivon Lucia Sarria 

Mosquera

Generar información estádistica 

para el análisis de datos y tomas 

de decisiones estratégicas

Resultado de 

informacion 

estadistica 

12 3 3 3 3

Informes basados en datos 

socializados a gerencia para 

la toma de decisiones 

100%

Número de informe construidos y 

socializados respecto a informes 

solicitados

100% 100% 100% 100% N.A N.A
Ivon Lucia Sarria 

Mosquera

Planificar, Coordinar y 

monitorear las 

estrategias 

institucionales, que 

permitan el 

cumplimiento de los 

objetivos por parte de 

los procesos.

PLAN DE ACCIÓN DE PLANEACIÓN

2025

IVON LUCIA SARRIA MOSQUERA

FECHA:31 de enero 2025 JEFE DIVISIÓN PLANEACIÓN


