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Fara: Samuel Londofo Orege- Gerenl
. Copia: Lideres de Proceso —correas inslilucionales
De' Giona Inés Muloz Ridalge — jafe Oficing Control interma.

PRESENTACION

La Oficina de Control Interno de la Industria Licorera del Cauca, dando cumplimiento a |3
Directriz Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Plblico, realiza el
siguiente informe donde se muestran os resuliados oblenides, con la finalidad gue la
administracion adopte medidas tendienles a mejorar y mantener el buen manejo de los
recursos publicos. En este inferme se evalda el periode comprandido entre al primero (1)
de julio al treinta (30} de septiembre del afio 2025, comparado con el primer trimesire de
la vigencia 2023 y 2024, vigencias acumuladas,

Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta, un analisis sobre |a evalucion de los
gastos sometidos a politica de austeridad, de acuerda con lo establecido en los decretos
N, 1737 de 1998, 084 del 14 de mayo de 2012, Decreto 1068 ultima aclualizacion 2 de
marzo de 2021 decreto 444 de 2023 del 29 de marzo 2023 y Decreto D188 del 20 de
febraro 2024 y a pesar de que no hacemos parle del presupuesto general de la nacion,
os ineamientos se toman como marco de referencia para ejecutar un presupuesto auslero
gue conllevara a cuidar o8 recurses propios de la factoria que conllevan a beneficiar a
wada una sociedad con las buenas practicas de ejecuciones presupuestales.

Se presenta por tal razon el informe correspondiente al tercer trimestre de la vigencia
2025 dando continuidad a las politicas establecidas por el Gobierno Macional, en matena
de Austeridad y Eficiencia Administrativa, y en especial 2 lo establecido en el Articulo 22
del Decreto 1737 de 1998 de la Contraloria General de la Replblica, modificado por el
Decreto 0884 del 14 de Mayo de 2012 del Ministeric de Hacienda - Departamenio
Administrativo de la Funcion Piblica, Decreto 115 de 1996 "Por el cual se eslablecen
narmas sobre la elaboracidn, conformacion y ejecucion de los presupuesios de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado... la Circular interna 004 del 05 de
diciembre de 2014 emitida por la Funcion Piblica, para que de esta se establezcan

medidas equivalentes como entidad nacional con régimen presupuestal de Empresa
Industrial y Comaercial del Estado

Con base en lo antenior se procedio a la revision de |3 ejecucion presupuestal, los estados
contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, servicios publicos, entre olros,
todo ella suministrado por las areas de financiera, talento humano, juridica y area
administrativa.
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El proposito del presente informe es realizar el seguimienta y andlisis de la ejecucidn de
algunos de los rubros del presupuesto de funcionamiento de la Industria Licorera del
Cauca, tercer trimestre julio, agosto y septiembre del afo 2025 comparada con la vigencia
2023 y 2024 en el mismo periodo y las politicas de susteridad y eficiencia en &l manejo
che los recursos publicos en cumplimiento de fo establecido en las normas departamentaigs
y nacionales aplicables,

Conforme a la nomatividad vigerte en la materia, se revisaron las ejecuciones
presupuestales de gastos de personal y gasios Generales de la antidad, en el pariodao
descrito, y se analizé la Contratacion de Servicios Personales. Vehiculos, telefonia mawil,
fija y principales gastos de administracion

ALCANCE

De acuerdo a lo establecido en la Ley 87 de 1883, y en especial los articulos 8,10 112
v 14, que tratan sobre la definicion del Jefe de la Oficing de Contral, la designacidn de la
Oficina de Control Interno, las funciones de los auditores, el informe de los funcionarios
del Control Interno y el Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.5.3 donde se precisa el rol
que deben desempedar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
plblicas, enmarcado en cinco tpicos: Liderazgo Estratégico, Enfoque a i1a Prevencian,
Evaluacibn de la Gestibn del Riesgo, evaluacién y seguimiento, relacion con entes
extamos de control

Danda alcance a lo expuesto anlencrmente, la Oficina de Contrel Interno de la Industria
Licorera del Cauca desarrolio el siguiente informe de Ley, el cual corresponde al tercer
trimestre de las vigencias 2023 2024 y 2025,

PRINCIPIOS

Segun el articulo 208 de la Constitucion Palitica de Colombia, 1a funcion administrativa

debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento en lo
siguiente;

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dingides al logro de sus
objetivos y metas, exigiendo la elaboracion y oportuna ejecucién de los Planes y
Programas, asi como verificando su idoneidad y debido cumplimiento & identificando de
manera oportuna los ajustes Necesanos

Economia: Orienta a la entidad piblica hacia una politica publica de sana austeridad y
mesura en el gasto, con una medicién racional de costos en &l gasto publico y hacia un
equilibric corvincente y necesaric en la inversion garantizando asl le debida
proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio.
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v Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el gjercicio del controf INtema
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones

v Decreto 115 de 1996, por el cual se establecen normas sobre la elaboracion,
conformacion y ejecucion de los presupuestas de las Empresas Indusiriales y
Comarciales.

v Decreto 1737 de 1998, por &l cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y s&

someten a condiclones especiales la asuncion de compromises por pare de las

entidades publicas que manejan recursos del tesora publico; Articulo 22.

Decreto 2445 de 2000, por el cual se modifican los articuios 8, 12, 15y 17 del Dacreto

1737 de 1898

Decralc 0084 de 2012, per el cual se modifica el articula 22 del Decreto 1737 de 1898,

Dacreto 1068 de 2015 Articuio 28482

Decrato 648 de 2017, Ariculo 2.2.21.4 2 literal h,

Decreto 444 de 2023 del 29 de marzo 2023

Decreto 0188 de 2024 del 20 de febrero 2024.

%,

L SRS

VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Constituyen fuente de informacion del presente informe, Ios datos consclidados por 1as
areas de Administrativa, Talente Humang, Juridica y Financiera, asl coma la ejecucion
presupuestal acumulada de ingresos y egreses a 30 de julio al 30 de septiembre de cada
vigencia, soportados con los informes preseniados a la Contraloria General del Cauca a
través de la plataforma SIA CONTRALORIAS.

METODOLOGIA

La estructura y metodologia del informe contiene el calculo y el analisis del
comporiamients de la entidad en matena de austeridad y vanacionss de los gastos
relacionados con la administracion de personal, contratacitn de Servicios, consumo de
energia y acueducto y alcantarillado, consumo de combustitle, para el tercar frimesire del
afie 2025 comparado con el tercer trimestre de las vigencias 2023-2024

La fusnte de informacin es tomada de los registros presupuestales y las argas de talento
Humano, Juridica y Financiera de la factoria
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DESARROLLO DEL INFORME
Cuadro 1. Ejecucion presupuestal de gasto Comparative 2025-2024
SOMBRE 0 2024 WARLACHON | %
Salancr 5 4@;.“::5 SALO | 5 & BN S A DD | 5 I:I_I'-IIB._\_‘E"_[.E._!-I}HM A%
Horas Ixiras 5 1781264600 | 5 3k OR JORGG |5 |E5.1556.563,00) -2
Yipticos: Generalesy ] LB 03575800 | 5 .S:I::.:i.{d-'-'.i"ﬂ;':l.;_f- 107 fod, 503, '1.‘“
&poypo sastenimienio aprendices SERA | 4 R 03S.00 | 5 8. 551 150,00 | 5 Tk 347, 785, (0 A 5%
o e vicies de telecomunicacicresyl | 5 a3k 610,00 | 5 20,587 %05 | 5 1. 761591 Al
Inwrgia alectrica 5 LES. BECLCOODT | -5 1AL 085, MO0 | 5 3,794 240,00 | %
g ~ TOTAL = 5. A5E GEE OTHGH | & 5. T1LAE5 2S00 | 5 {258.777.149,08]

Fiianka Ehmma-pmammsmhi — Qivision financera corta 30 sepbemiore 2026- 2024

Andlisis comparative de gastos - Vigencias 2024 y 2025

Dl analisis de la ejecucion presupuestal se evidencia una raduccién total del gasto en
$259.777.149, frente al afo 2024, lo cual refleja esfuerzos institucionales onentados a Ia
austeridad y racionalizacidn del gasta.

les rubros gue presentan disminucion son;

Salarios: se reducen en $149.916.308 (-3 3%), lo cual puede asociarse a ajustes
en la planta de persenal, vacantes no provistas o racionalizacion en la asignacion
de recursos.

Horas extras: disminuyen en 385.195.583 (-29%), evidenciande un control mas
estricto en la autorizacion de trabajo suplemantano.

Viaticos generales: presentan una reduccién de $107.001.923 (-24%), lo gue
sugiere una optimizacion en los desplazamientos y en el use de recursos para
comisiones de servicio.

Por otro lado. se observan incrementos en algunos rubros especificos

Apoyo sostenimiento aprendices SENA: aumenta en 510.347.785 (#15%]),
posiblemente por la vinculacidén de nueves aprendices o ajustes en los valores de
sostenimiento,

Otros servicios de telecomunicaciones: incrementan en 317.794 619 (+45%),
lo que podria responder al aumento de lineas o servicios de conectividad
imstitucional,

Energia eléctrica: crece en 534 784,240 (+21%), incremento atnbuible a mayores
CONSUMOoS o ajustes tarifarios del servicio pablico.

En conjunto, los resultados evidencian un comportamiento responsable en &l mangjo
presupuestal, destacandose la disminucion en rubres de funcionamienta directe del
personal y gastos de desplazamiento. Sin embargo, se recomienda realizar un
sequimiento a los incrementos en lelecomunicaciones y energia electrica, a fin de
identificar causas especificas y definir medidas de control v eficiencia energética gue
garanticen la sostenibilidad del gasta.
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Cuadro 2. Ejecucion presupuestal de gasto Comparativo 2025-2023

NOMBAE 2078 2023 VARIACION %
Salanas -] A4.500602 5800 | % ALSD 1237 5 60458, 16,00 ik
Haras Extras L] 17 ETEGAE 00 | & IGL. S0 R0 00 | 6 {HE2 AT, &40, MY T |
Viaticos Generales g ASE D35 TS0 | 5 EEIIAHTEDD | S | 1585 296 478, D) 4%
Apoyo sastenimientd srendices A X 5 eSO 0% | 5 e 22 BORO0] S5 13 %86, 227,00 1% |
o werei clos de telecenipnicaconesiwl | 5 38300100 | 5 12700817 | 5 LN oy E 15%
Energa elecrica L JE5. BRI Q00,4 | & - 167,308 TeO,00 | & [LAazz 0,004 =1N

ToTAL 5 ‘B A HN, 0T M) | §  5.84S.00a. 18117 |5 5600, FOILED

Fugnte: Ejecuciones presupuesiales = Dhiman inanciers carte A0 sepliembie 2025 2024-2021
Analisis general del comportamignto del gasto — Vigencias 2023 a 2025

Al comparar los gastos institucionales entre |as vigencias 2023 y 2025, se evidencia una
tendencia a |a estabilidad presupuestal, con una variacion positiva de $9.683.893, Este
resuitado demuestra que, a pesar de los cambios en el enterne econdmico y los ajustes
naturales de cada afo, la entidad ha logrado mantener un manejo responsa ble
equilibrado de los recursos, cumpliende con los lineamientos de austeridad y eficiencia en
el gasto poblice

Entre los principales movimientos se destaca un aumento en el componante salarial,
sercano al B%. asociado a los ajustes decretados por el Gobierno Nacional,

Por el contranio, los gastos por horas extras y vidticos muestran reducciones notables del
T1% y 43%, respectivamente. Estas disminuciones evidencian una mejor organizacion del
trabajo y de las comisiones de servicio, asl como un uso Mas racional de los recurzos, 1o
que se traduce en un verdadero esfuerzo institucional por aplicar crterios de austendad
sin afectar la operacién,

Ofro aspecto relevante es el incremento en el apoyo y sostenimiento a los aprendices
SENA, producta de la formalizacién del contrato de aprendizaje como vinculo laboral. Este
eambia implica una inversidn mas alta, ya que los aprendices ahora cuentan con afilacion
al sistema de seguridad social y reciben remuneracion seqgun |as etapas de farmacién.
En cuanto a los servicios publicos y tecnolégicas, el comportamiento ha sido estable. Los
servicios de lelecomunicaciones tuvieron un aumento del 15%, posiblemente por la
ampliacidn o actualizacién de la conectividad institucional, mientras que el consuma de
energla eléctrica se redujo levemente en un 1%, lo que demuestra un uso mas eficiente
de los recursos energéticos ¥ un compromiso con las politicas de ahorro.

En conjunto, e periodo 2023-2025 muestra una evolucion positiva en la gestion del gasto
donde las decisiones han estado orientadas a preservar el equilibrio financiero, reducir los
gastos innecesarios y priorizar aquellos gue aportan walor al funcionamiento Y
fortalecimiento institucional

Sin embargo, a partir del segundo semestre de 2025 s& deberan considerar los efectos
de ta Ley 2466 de 2025 (Reforma Laboral), que maodificara las condiciones de recargas
nocturnes, dominicales y festivos. Estos cambios podrian incrementar gradualmente 0%
costos de personal, por lo que sera necesand ajustar las proyecciones presupuestales y
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actualizar los sistemas de némina, anticipando los impactos financieros que EIREESH ur2n
preseniarse en los proximas atos.

Cuadro 3, Pago horas extras tercer trimestre vigencia 2023

[P T WALOR TIEMPO EXTAA TERCER TRISAESTRE GE 2028 = =

Momima [l T Sl Bgosip Sepliembra
CONTRATOS DFICIALES FIID TIEMAPO EXTEA 8 450 400 | & 223580400 | § 122045500
TRABAIADOHES DFICIALES PRODACCION TIERAPO EXTHA £ 1288447200 |5 B.S70.304.00 | § 352744400
[CONTRATOS DFICIALES FIIGS ADMON TEMPOEXTHA |3 8040040000 | & E.B43.815.00 | § 5 585506.00
TRABAJADDRES OFICIALES [TEMPOEXTAA | §  20.162778,00 | §  18.553.679,00 | § 16.550.583,00
TOTAL: $  ASA0E50300 [§  15.604.205,00 | §26.8984.188,00
Fuenie: Talemio Humano-ragiednd y conirol-lsfenia humano
Cuadro 4, Pago horas extras tercer trimestre vigencia 2024

. | WALOR TIEMPO EXTRA TERCER TRIMESTRE DE 2024

Mimina Concepio Julio Hgoato Septiembre
CONTHATOS OFICIALES FIFD TIEM PO EXTRA £ T PRASTY 00 | & BOp 5,00 | 5 a9 515,00
TRABAMPORES DFICIALES PRODUCCION TIEMPOENTRA, |5 416315000 | 5 5,304 300.00 | 5 604098800
CONTRATOS DFICIALES FUIDS ADFCN TIEMEPD EXTHA, 5 5.B26.138.00 | § 100481300 | § B.2E7.1M 00
TRASAIADDRES OFICIALES TIEMPOECTRA | % 14.BEIGEA00 [ & 14775510000 | § 12078898200
TGTAL: $ 76.155.934,00 %24.084 506,00 $27.359.619,00
Fuenie. Talenla Humsho-registio y conbrok-lalenic humano
Cuadro 5. Pago horas extras tercer trimestre vigencia 2025

R  VALDR TIEMFO EXTRA TERCER TRIMESTRE DE 2025 , : |

Homina Concepko Julic Aposto Septiembime
CONTRATOS OFICIALESFIID TEMPOERTRA [ § 274470200 | § 2.307.565,00 | § 1.018.787,00
TRABAJADDRES OFFCIALES PROBUCCION TiEndPoENTRA, . &  dmovoston| % 690063500 | § 5. 750.635,00
CONTRATOS OFCIALES FLIOS ADMON TIEMFOENTRS | § 520438600 [ § 507583740 | § a.rsdgrnan
TRABAIADORES OFICIALES TIBMAPOETAA |8 31543623400 [ 15 047.8572,00 | §19.768.29.00
TOTAL: $ 53030642600 | §  29.331.921,00 | $34.500.691,00

Fusrte: Talario Humano-regsima y conliol-Iafanta Bumann

Al analizar el comportamiento del gasto correspondients al pago de tiempo exira durante
los lercergs Inmestres de las vigencias 2023, 2024 y 2025, se evidencia una lendencia
estable con ligeras variaciones entre los afos, lo cual refleja un esfuerzo institucional por

mantener el control y la racicnalizacién de este tipo de erogaciones

En la vigencia 2023 el valor del tiempo extra presentd un nivel moderada, asociade
posiblementes a la necesidad de alencion de actividades operativas y administrativas que
demandaban cumplimiento de metas dentro de los plazos establecidos.

Para el 2024, se abserva un incremento leve frente al afio anterior. lo que podria estar
relacionado con la ejecucidon de proyectos o picos de trabajo propios de los cierres
semestrales, sin gue elio represente un Use excesivo de los recursos.

Finalmenie, en la vigencia 2025, los valores muesiran una tendencia a la disminucion &
estabilizacion, lo que sugiere la adopcion de medidas de contrel y planeacion mas
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eficientes en la distribucién de las cargas laborales, evidenciando un compromisa con las
politicas de austeridad en el gasto publico.

Este comportamiento progresive demusstra gue la entidad ha venido optimizando los
recursos humanos y financieros, buscando reducir las horas adicionales al minima
necesario y priorizando la programacion de actividades dentro de la jornada laboral
erdinaria.

Por lo anteriof, s recomienda conbinuar con el seguimiento periodico de los pagos por
tempo extra y fortalecer las estrategias de planificacion del talento humano, de manera
que las labores sean distribuidas adecuadamanie, garantizando ia eficiencia imstitucional
sin generar scbrecostos. Asimismo, mantener controles gue permitan identificar las
dependencias o procesos con mayor recurrencia en horas extras, para adoptar medidas
preventivas y de redistnibucion de tareas

Cuadro 6. Nomina de trabajadores tercer trimestre (julio a septiembre) 2025-2024-

2023,

NOMINA DE TRABAJADDRES | Vigencia 2025 |  Vigencia 2024 Vigencia 2023
Empteados Publicoy 14 14 14
Trabajadares oficlales Administr 0 41 42
(Aprendices ] 7 B
Trataadares aficiales Produccion 13 14 18
Cortratos terming fijo 80 B4 593

TOTALES: 157 164 175

Fuenle: Tatepba Humano-negisho y oanbnl COmed eas riEncd

Andlisis general de la nomina de trabajadores (2023-2025)

Al revisar la evolucion de la némina entre las vigencias 2023, 2024 y 2025, sa refleja una
reduccian gradual del personal vinculade, pasando de 175 trabajadores en 2023 a 184 &n
2024 y 157 en 2025. Este comportamiento refleja el esfuerzo de la entidad por optimizar
los recursos humanos y financieros, buscando mantener la operatividad sin generar
sobrecostos.

El nimero de empleados plblicos se ha mantenido estable durante estos tres aios, lo
gue demuestra continuidad en las labores administrativas y de direccion. En cuanto a los
trabajadores oficiales administratives y de produccian, se evidencia una leve disminucion
lo que sugiers una mejor organizacion del trabajo y una distribucin mas eficiente de las
funciones

Uno de los cambios mas notables e presenta en los contratos a termino fijo, que
disminuyen de 93 en 2023 a B0 en 2025, Esta reduccion indica una racionalizacion de a
contratacidn temporal, pricrizando la esiabllidad laboral y el uso responsable del
presupuesto. Por su parte, el nimero de aprendices se mantiene constante

Se sugiere continuar fortaleciendo la planeacién del talento humano, revisar
periddicamente las necesidades de contratacion temporal y manienar una distripucién
equiliorada de las cargas laborales, asegurando 2si la sostenibilidad del gasto el
cumplimiento de las matas institucionales.
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Cuadro 7. Contratos por prestacion de servicios 2025 ey urean

Nimero de | ] i
Afiol contratos Variacidn frento

oPs | al ano anterior |

Observaciones

B a o 2023 Se E\rin;ienﬂla un nUMErs reprasentativo de
2023 26 Jmntratac:innes por OFS, prlncipalm-&nta en areas de

Afie 2024 Se presenta un incremento significative, lo
2024. 95 Incremento de jgue sugiers una mayor dependencia de personal)
T contratos E-xternu para e cumplimiento de funciones
I'racurr&ntas I

Ano 2025 Aunque se ohsewa Lra ra-:lu-:n:qn:un frente al

2098 =5 Disminucion de | aﬁn antenior, &l nimero de OPS sigue siendo alto, |
11 contratos refle_ianl:lﬂ la continuidad de necesidades|

|permanantes atendidas por contratacian temporal |

De acuerdo con la ceriflicacion expedida por la Oficina Juridica oficio radicado 0851 del 7
de octubre del 2025, durante las vigencias 2023, 2024 y 2025 se evidencia una tendencia
sostenida en la contratacion mediante drdenes de prestacion de servicios (OPS). En el
afo 2023 2e suscribieron 26 contratos, en el afo 2024 =& incrementd la cifra & 33
confratos, v en el ano 2025, aungue se observa una leve disminucion, s& registraron 22
confratos bajo esta modalidad.

El comporamiento descrito refleja que, pese a la reduccion en la Gltima vigencia, la
factoria mantiene una alta dependencia de personal contratado por OPS, lo cual sugiere
la existencia de necesidades permanantes atendidas mediante confratos temporales,
especialmenta en areas misionales y de apoyo como Juridica, Comercializacién y
Administrativa.

También se puds evidenciar, a partir de [a cerificacidn remitida por la Oficna Juridica
que existen contratos en estado de efecucion mrrﬂsmnd'rﬂ-ntgs a las vigencias 2023,
2024 v EQEE Sin embargo, en alguncs casos se cbsenvd uue gi tiempo de gjecucion ya

finalizd v adn no se ha realizado la liquidacidn ni el cargue de las actas de cierre en las
plataformas SlA OBSERWA Y SECOP Il Estas acciones son necesarias para dar

cumplimeenta & los procedimientos establecidos en el Manual de Confratacion v
Supervision de la Factoria.

Esta situacion refleja la importancia de fortalecer el seguimienio y control de los procesos
contractuales, asegurando que cada contrato cuente con su respectiva acta de
terminacion, informe final y liquidacién dentro de los plazos establecidos. Cumplir con
&stas elapas no solo garantiza una gestion mas organizada y transparente, sing que
tambign contribuye al uso eficiente y responsable de los recursos plabficos

Por lo antercr, esta oficina hace un llamado a los supervisores ¥ responsabies de los
contratog para que actien con mayor diligencia en el clerre de los procesos. Es
fundamental realizar un seguimiento constante y mantener una comunicacion oporuna

con las areas: juridica y financiera, de manera que se eviten retrasos o inconsistencias
en los informes de ejecucidn da los contratos.

de igual maneara, se recomienda implementar alertas o controles que permitan identificar
a tiempo los confratos proximos a finalizar, con el fin de realizar los cliemes y hguidaciones
en los tiempos previstos.
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PENSIONADOS.

Cuadro 8. Nomina pensionados

Pensionados

B.1-PERIODO: Tercer Trimestre: 01 de julio a 30 de septiembre del afio

2025,

 TERCER TRIMESTRE 2025  |No. Pensionado: Vr. Mensual Vr. Trimestral

Fondo Territorial Pensiones 12 5 13.085.17100 ] & 39.255.513,00

Excedentes Colpensionas 73 5 74.926.45600 | 5 224.779.368,00

Acargo de I.L.C. 2 5 5.105.816,00 | & 15.917.448,00
TOTALES: ar 5 93.117.443,00 | 5 279.352.329.00

Fuenis: Talento Humano-regisiro v conbmol {sncer irmesing 01 ulo 2@ 30 de sepliembne dal 2025

8. 2-PERIODO: Tercer Trimestre: 01 de julio a 30 de septiembre del afo 2024,

TERCER TRIMESTRE 2024 |No. Pensionados|  Wr, Mensual Vr. Trimestral
Fondo Terrivornial Pensiones 12 5 12350095300 | 5 37054 85900
Entecenles Colpensiones 73 5 T2.739.23500 | 5 218 217, 705,00
Acargo de |.L.C | 5 SRS D070 | & 17.412.021,00

TOTALES: a7 5 $0,903.195,00 | §  272.709,5E5,00

Fuenie Telenin HumBno-reqsire y conirod terces Eimesbie 01 (iAo 8l 30 de sepdembee ded 2025

B8.3-PERIODO: Tercer Trimestre: 01 de julio a 30 de septiembre del afo 2023.

TERCER TRIMESTRE 2023 |No. Pensionadosl  Vr, Mensual \r, Trimestral
Fonde Territarial Pensionas 12 & 11.310.353.00 | 5 33931059 00
Excedentes Colpensiones T4 5 B7.950,6H8.00 | 5 03,852, 064,00
Acargo de |L.C Z S 5.311.13400 | & 15.933.402,00

TOTALES: ER 5 84,572,175.00 [ 5  253.716.525.00

Fuanta: Talenio Humano-regiira ¥ conirol bercar rimasirs 49 julia &t 30 de sephemiong del 2025

Se presema una reduccion de 1 pensionados de 2023 a 2024, manteniéndose estable en 2025,
Esto es un indicador de la gestién de pasivos pensionales. a pesar de la reduccidn en al
namers de pensionados, el valor irimestral total de las pansiores aumenta progresivamente
cada afio. Esto se debe a los gjustes anuales por ley a las mesadas pensionales.

Esta oficina recomienda gue la Seccién de Talente Humano se haga un estudio de
proyeccion de pensiopnados a (ejemplo) 5 afios, 10 afios...porque a futuro esto podria

S@r una carga financiera y administrativa que puede representar costos altos para |a

factonia.

o

" A past |
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Cuadro 9. ventas en botella 750ml primer semestre 2025, -l
—=————m3 :l____ _-"!:"—r'—_
} Wmﬁummmsmmaénumwunamﬁ
l._. -
Total unicad ?‘:Elrnl 1,650,718
|fqmumlnzr BASE § 26716954 475,40

Fuenta: apoleosys can corls 8 10 G2 Sapiembm del 2025

Cuadro 9.1 inlgmm por ventas con corte al 30 de septiembre de 2025.
B i e B ) el b e

' INGRESOS2025
'Aguamueme §26 B79.998.625,40
Ginebra £312.000,00
Misielas y cremas - $20.620.200,00
licores n.c.p. $16.023.600,00
TOTAL : $26,716.954.425 40

Fuente: Becuciones presupuesianes 2025 contablidad y presapuesta.

Para la vigencia 2025, establecido una meta de ventas de 3.400.000 unidades de bolalla
en presentacidn 750 ml, como se relaciona & continuacién " ... "Que de acuerdo con la
definicién de la meta de venta planteada para la vigencia 2025, susfentada en los

andlisis del comportamiento de las ventas a nivel local y tomando como referencia
la i disminucidn de {as ventas evi iadla entre los afnos 2 2023 dol
1.91%,. af promedio de ven s ifimos 8 anos estim LA76.970 unidades
dio botolla de 750 c.e Isminucian de la ven de la vigencia
4,000,000 a 3.400.000 seqiin lo aprobado en Junta Directiva del 16 de mbira de
2024, el presupuesto do rentas y gastos Industria Licorera del Cauca para la
vigencia 2025 toma como base la meta de venta de 3.400.000 unidades de batella de
7ol ¢.e” ..

Anilizis del comportamiento de ventas — Vigencia 2025

Con corte al 30 de septiembre de 2025, las ventas de |a presentacion de bolellas de 750
ml alcanzan un total de 1.560218 unidades, lo que representa un cumplimiento
aproximado del 46 % frente a la mata anual de 3.400.000 botellas para la vigencia 2025,
establecida mediante la Resolucion 008 de 2024,

Este resultado evidencia un avance moderado en & cumplmiento de |la meta,
considerando gue aln restan tres meses para finalizar la vigencla, Para alcanzar el
ohjetive total, la factoria debera vender alrededor de 1.839.782 botellas adicionales
durante el ditimeo trimestre del afio, por lo que se hace necesario fortalecar las acciones
de comercializacion, promocion y posicionamiento institucional

El compartamiento de las ventas muestra que el aguardiente tradicional sigue siendo el
producte con mayor participacidn en el mercado, seguide por la ginebra, |as mistelas v
cremas, ¥ los sabonzados en presentacion limen y mandarina. Asimismao, se destaca las

: .
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presentaciones, como el aguardiente sin azucar, gue responce a nuavas tendencias de
consumo, y los saborizados de mandarina y limén, gue apartan innovacion a la oferta de
la Industria Licgrera del Cauca.

Mo chstante, la entrada de aguardientes de otras licoreras en el departamento del Cauca
ha incrementado |la competencia, lo que exige reforzar las estrategias comerciales y de
mercadeo. En este sentido, se recomienda que el drea comercial orients sus esfuerzos a
Intensificar las campafas de promocién y fidefizacion, aprovechando los espacios de
mayor rotacién y contacto con el cliente, Gestionando permisos y nuevos convenios de
distribucién en otros depariamentos. con el fin de ampliar la cobertura del mercado y
mejorar la venta de los productos fortaleciendo el posicienamienta de los productos
insignia y diferenciadores, como los escarchados, el aguardiente sin azucar ¥ log
sabocrzades de mandarina y iman, resattando su calidad, elaboracion artesanal y valor
representativo dentre del portafolic institucienal.

El fartalecimianto de estas estrategias permitird mejorar el desempefio comercial durants
el Gltimo trimestre del afo, avanzar hacia 8l cumplimiento iofal de la meta de ventas y
continuar consolidando la sostenibilidad financiera de la Industria Licorera del Cauca, en
caherancia con las politicas de austeridad, eficiencia administrativa y oplimizacion del
gasto publico

Cuadro 10. Gastos por servicios pablicos tercer trimestre 2025-2024

sEmACiosPUBlcos | | | 2ms ma _ VARIACION #
Servitios dé Aooesi p interner do Banas | $ 1130043075 | 5 130 E2m | % 1% 006, 363, 35] 12t
Citrns Servicios do Talecomunicaciones 4] % BanroiLm) s AMEHT. 300 | % 17, 71.620,00 Ei%
Erargia nléctrica H 155, BRI, | % 153, 085 TER00 § 5 34,794 15000 ]
Survitios de Distrbusitn de Gas Por Tub | 5 15049 Q1600 |5 I0H3 760,00 | 5 11,566 15000 8
;Twi:immnimril:n.-:lmﬂ.ﬁam PorTu| § A06 6L BE0.00 ) 5 153473 9,00 | § #7301 AE0,00 LLW
= WTJIJ. 1 iy EE 75 E 3 .. E ,\_I ] T = 51““:5,# ii- =

Fuenlis. Ejecutiones presupuastaies Division Financeera 2025 2034 Corte 10 o2 septambg

Cuadro 10.1. Gastos por serviclos piblicos segundo trimestre 2025-2023

EREE s

Sy i, & £

Lersicas de Acoeso a Brternct de Banda | 5 _JI.IFI-T.'I?. o L& ADE 56200 | 5 LEDG BT D

G2ra tervinoe de Telecomunicacanes & | & = ?H-‘;HJ OLLoD) & T30 0 | 3 & bkl 513,00 15%
tervicion de Distribucian de Elocinicidad | 5 15 B0 OO0 | & AT 3 PR T; 11433 76000 I%
Lerdipos de Disnbiscon de Gas Por Tul | & 15, 0 3L | & SO0, 730000 | % 1045 LED, D0 LT
Sarvgiig de DhtiBuddn di Agua Pes T | 5 25 ERTSS000 | & 136.152.530,00 | & 10,y 450,00 L

Fuenie' Ejscuciones presupussiaies- Dsion Financker 2025-2023 Core 1] da sapiaming

Ertre las vigencias analizadas, se evidencia un incremento sostenido en el gasto total &n
sarvicios pliblicos, pasando de $359 717.290 en 2023 a $487.294.310 en 2025, lo que
represanta un crecimiento del 26% respecto 8 2023 y del 31% frenle a 2024
Este comportamiento indica un aumento considerable del gasto inslitucional, gue debe
analizarse en el marco de la politica de austeridad y racionalizacian dal gasto publico

-
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El componente de telecomunicaciones (intemet y olros servicios) phERERs
compartamientos dispares, lo que sugiere revisar la gficiencia de los contratos
vigentes, evitando duplicidad o sobrecostos de sanvicios.,

Los servicios de energia, agua y gas muesiran incremenias gua podrian estar
asociados al aumento de tarifas o del consumo operativa, sin embargo, esto debe
contrastarse con el nivel de actividad institucicnal.

La tendencia global de incremento del 26%-31% en dos anos refleja que las
madidas de austeridad no han logrado contener de manera efectiva los castos en
gervicios publicos.

Cuadro 11. Gastos operadores de servicios de television, internet y telefonia.

I
Valor Morsoal;
F{ﬂﬂt_dﬂl Sarvickn 2035 [COF)
Talavizii
COMCEL 5.4 (Deccdficador, TV digital 367 48
avanzacs)
ICOMCEL 3A mderriest (300 WE 5 141.340
Taigfonia {Impuesio
COMCEL 5.4 1eledonia) t M.E
| interned (Dedicado g
EMTEL 100 MB} 51Gﬂ'ﬂﬂﬂﬂ.
Telifone ho. BO2
BA23400 (FBX virtual,
EMTEL exiensonas, Cange FIFRAN
. bésica)
TOTAL GASTO FIlJO
MENSUAL APROXIMADD $ 1622700
Fuente: Divsion Admevstrative

Se recomienda revisar los servicios de telewision actualmente contratados con COMCEL
S.A., cuyo costo mensual es de 567,460, con el proposito de analizar sl realmenta aportan

3| desarrallo de las actividades de |a entidad y al cumplimiento de sus objetives

De considerarse poco relevante su continuidad, se sugiers aprovechar esl0s recursos de
uRa manera mas esiratégica, por sjemplo, implementando pautas publicitanas en las
zonas de atencidn al cliente y en los espacios donde interactua el personal externo. Estos
lugares pueden converlirse en una excelente pporturmidad para fortalecer la imagan
institucional y dar mayor visibildad a los preductos y actividades de la industria Licorera

del Cauca.

A canfinuacion, se relacionan las lineas y las dependencias |as cuales cuentan con linea

celular

s1 4
16
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Cuadro 12. Gastos operadores de servicios de telefonia. b~
I i
ITEM | No CELULAR | AREA | PLAN
1| 3e7ean2ed | GERENCIA HGZ
2| 173008045 | JEFE PROCLICCION 52

3] 3113788312 | JEFE MANTENIMIENTOD | HG2

4| 3188639868 | SISTEMAS HGE2 |

s| 3117624908 | JEFE ADMIMISTRATIVA | HG2

JEFE CONTROL DE
6| 317R413733 | CALIDAD HEZ
7| 3117624857 | JEFE TESORERIA G2
JEFE TALENTD
B FQE4BRS 18T | HUMARD HEiZ
PROCUGTC
8| 3167162319 | TERMINADO HG2
JEFE
10| 3904207583 | COMERCIALIZACION HGE
11| 317056281 | TRANSPORTE HGE

12| 3117624004 | CAJA ¥ FACTURACION | HGZ
13| 3185283145 | ASISTENTE GERENGIA | HGZ

| 14| 3117624910 | ALMACEN HEZ
Eyente; Division Adminksiretiva,

Actualmente la factoria cUenta con 14 lineas de celular para las diferenies divisiones y
secciones donde se hace necesano la atencion frecuente de los clientes por ello bajo oficio
radicado 0854 del B de octubre del 2025, Ia divisidn administrativa remitid las lineas y los
planes de telefonia celular asi mismo las facluras acumuladas de enero a septiembre del
2025, con al fin de qua la oficina de control interno realizara un seguimiento de los planes
y pagos, en los cuales se logré evidenciar Io siguiente.

Durante la revisidon de |as facturas emitidas por COLOMBIA TELECOMUNICACIONES
S A E S.P BIC (Movistar) correspondientes a los servicios de telefonia mavil corporativa
contratados por la Industria Licorera del Cauca, se evidencia un compartamisnto varnable
y ascendente en los valores facturados a lo largo de as vigencias 2024 y 2025

En el periode comprendido entre noviembre de 2024 y junio de 2025, el valor mensual
oscild entre $614 412 y $1.178 708, con una media aproximada de $820 000 mensuales,
lo que representa un gasto anual cercano a $8.8 millones, por las 14 lineas corporativas
en las cuales no se asocia |3 linea con el plan corporativo por lo tante ne es posible
actablecer un cargo mensual exacio para cada linea telefonica

El analisis detallade permite identificar gue, aunque se aplican descuentos recurrentes
bajo la descripcion "DCTO PLAN POS B2B HG2 6572, los valores finales contingan
siando elevados debide a la reaparicion constante de cargos adicionales lales como

) cate s+ 1620 (@ 15021 572 3400 - Popayin Couca winw ilcauca.com  eindustialicomenudelcaces 6
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“Cargo por reconexion” iy

Este concepto se repile en varias facluras cansecutivas (entre febrero y mayo de 2025)
evidenciando interrupciones en el servicio, probablemente ocasichadas poar retrasos en el
pago o falta de coordinacicn en los procesos internos de gestion administrativa,
Diches cargos, aungue unitariamente puedan parecer bajos, representan un scbrecosto
mensual innecesario y un indicio de deficiencia en |a planeacién y control del gasto
aperativo,

“Gastos de cobranza”

Este rubro aparece en la factura de mayo—junie de 20235, indicando que el proveador aplicd
penalizaciones por mora o ramites administratives de recuperacion de cartera.
La presencia de este cargo refleja falta de seguimiento oportuno en los pagos de S8MICIos,
o cual afecta la eficiencia presupuestal y contradice las medidas de austeridad
establecidas por la entidad.

Adicishalmente, se observa que el plan contratado (POS A28 HG2_6572) manliene
sonceptos como “oferta suplementaria” y “reconexion”, sin que se justifique de manera
técnica la necesidad o permanencia de estos cobros, lo cual denota una ausencia de
verificacion peribdica de los confratos y cONSUMOS 3s0Ciados al servicio de
telacomunicaciones.

El comportamiento de las facturas revisadas evidencia falla de control administrative y
financiero sobre los servicios de telefania miavil corporativa.
Las variaciones de valor, los cobros por reconexion y los gastos de cobranza reiterados
demuestran debilidades en los procesos de seguimiento, control de pagos y gestion
contractual afectando directamente los objetives de racion alizacion del gasto publico y 1a
politica de austeridad institucional.

Por lo anterior, se recomienda a la division Administrativa adoptar medidas correctivas y
preventivas orientadas a fortalecer el control scbre la gestitn de servicios de
telecomunicaciones, enire ellas

1. Implementar un calendaric interno de pagos que asegure |3 cancelacion gponuna
de las facturas antes de su fecha de vencimiento, evitando asl |a generacién de
CArgos por reconexion o gastos de cobranza.

2 Establecer un mecanismo de revisidn y aprobacion previa de cada factura por pane
del area financiera o presupuestal, verficando que los valores facturados
carrespondan efectivamente a los servicios contratados y en uso activo.

3. Solicitar al proveedor (Mavistar) la eliminacidn o justificacion formal de los cobros
recufrenies por reconexién y cargos adicionales, en caso da que no corraspondan
a interrupciones reales del servicio.

4 Consalidar un Informe mensual de seguimiento que relacione valores faclurados,
descuentos aplicades y variaciones mensuales, permitiendo  identificar
oportunaments irregulandades o sobrecosios

5 Evaluar la posibiidad cde migrar a un plan corporativo unificade con otros
proveedaras de telsfonia celutar, con limites de consumo definidos y mayor contrel
sobre las lineas activas, alineada con las medidas de austeridad y eficiencia del
gasto publhco
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La Oficina de Control Interno, en el marce del preceso de apoyo a la mejora continua, Inciuye
an el informe timestral de austeridad en el gasto corle 30 de septiembre de 2025,
recomendaciones a la alta direccion en procura que 0s recursos economicos ¥ presupuestalas
de la entidad puedan ejscutarse de una manera eficiente, efectiva y ransparente. Enrazon a
alla se recomienda a la administracion

% Aplicar medidas y controles gue permiten disminuir los gastos generales en aras de dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas por el Gobiemo Macicnal en matera de
austeridad del gasto, para prevenir la materializacion de eventos de riesga

% Es relevante implemantar la tendencia de ahorro presentada en los rubros de horas exiras
generando mecanismos de control y una buena planeacion para asegurar el cumplimiento
de las metas de austendad v establecer lineamientos a seguir por 108 funcionarios de (]
Imdustria Licorera del Cauca

¥ Paor regla general las vagaciones no deben ser acumuladas, ni interrumpidas, Solo por
necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinere.

» Serecomienda que la divisién financiera en primera linea de defensa, realice seguimiento
mensualments, & las gjecuciones presupuestales, con el objetivo de verificar que 105
rubros ejecutados hayan sido debidamente planeados y que no se sobrepase a lo
presupuestado de la vigencia en los diferentes procesos.

» Serecomienda que los seguimientos de la ejecucion presupuestal no se imiten a informes
de auditoria y reuniones de comilé. El squipo de gerencia debe tomar medidas de
autogestion para prevenir nesgos juridicos y fiscales.

» Una vez se agoten los rubros presupusstales se debera realizar un andlisis por parte del
area financiera, si los traslados gue se realizaran enire rubros del mismo grupo afectan al
final del ejercicio la utiidad, ya que los gastos estan contemplados seglin porcantajes a la
produccion ¥ varia en cada una de |as vigencias,

» Para evaluar la eficiencia an |a asignacion de recursos y su alineacion con la esirategia
empresarial, es crucial analizar la distribucidn del gasts entre las divisiones, comparando
el gasto de cada division con sus resultados y determinando si se esta obteniendo el
maximao valor por el dinero invertido.

» Los servidores publicos gque tienen asignado el uso de vehiculos oficisles propenderan
porque los conductores respeten en todo momenio disposicionss transita. Asl misma, las
vehiculos oficiales de los servidores publicos no pedran estacienarse an sitios pronibidas
en plblico v su uso siempre debe ser exclusivo cumplimiento sus funciones.

+ Famentar una cultura de ahorro de agua y energia a Wravés de programas pedagagicos,
proyectar programa de racionamiento previniando lo que |a factoria podria enfrentarse por
el fandmeno actual, y que esto pusde afectar la capacidad de produccion, afectando las
ventas y cumplimiento a las ofertas mercantiles

]
— i’r. 4
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# Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones. En casd#@¥#¥alizar “"'E
impresiones, racionalizar el uso de papel y de tinta, se debe retomar capacitaciones & los
nuevos [efes y persanal en el mangjo de Sevenet y cumplimianto de circuitos.

» Se recomiends evaluar la efectividad de la contratacian externa (OPS), con el fin de
determinar si esta modalidad es la mas adecuada para las necesidades de la Factoria.

~ Esimportante subsanar la necesidad de un manual de funciones para Ia factoria teniendo
en cuenta que es una herramienta esencial para la eficiencia v productividad de una
empresa, describe de forma clara y detaliada las funciones, responsabilidades y procesos
que cada miembro del equipo debe llevar a cabo para alcanzar los objalives de Ia
arganizacion

N

La oficina de Control Intermo recomienda que se siga moderando la autorizacion del page
de horas extras por parte de cada uno de los jefes inmediatos, que se realice una major
planeacion de las actividades dentro de la jormada laboral excepto los funcionarios que
cubren eventos los fines de semana en el drea de comercialzacion

+ 5e recomienda establecer un procedimiento y/o plan de contingencia, gue permita al
Ordenador del Gasto conocer con anterioridad, la programacian y la debida justificacion de
la necesidad del servicio para el pago del tiempo extra, que incluya por parte del
calaborador informe de actividades, evidencia fotegrafia, con visto bueno del supervisar o
j2fe inmediato.

» Es importante que el equipo direclive realice constantemente reunicnes donde za haga un
analisis da las cifras presupuestales, el analisis del mercado, variables internas y externas
que conlleven a |a correcta toma de decisiones para terminar ¢on un buen afo fiseal y un
cumplimiento a la meta de ventas

# Se recomienda validar 1a produccion al Inicia de vigencias para lograr que al final de
la vigencia se proporcione un equilibrio presupuestal, que le permita a la entidad

realizar relativamente los gastos de inversion de acuerdo con la normatividad vigente
que la rige

» Se requiere estrategias efectivas en el impulso de ventas con al abjetive de alcanzar
la meta de ventas que se establece de manera anual, obteniendo fmayores ingresos
para la factoria

» [ElGobierno Nacional, sancione la ley 2345 del 30 de diciembre de 2023, par medio
de la cual se implementa el manual de identidad visual de !as entidades estatales
donde se prohiben las marcas de gobiemo v se establecen medidas para la austeridad
en la publicidad estatal En la mencionada ley se propone gue |os logo tipos vy la
publicidad no sean renovados cada 4 afos, propendiendo asi por la autoridad,
implicanda un cambio significative en la forma en que las ertidades estatales se
presentan visualmente, se prohibe cualguier gasto en publicidad estatal destinada a
aute promocionar, 1o que esta oficina sugiere que la faclaria trabaie con los logos
propics da la marca y el escudo da la gobernacion

* La reforma laboral exioe una preparacion prasupuastal y contable proactiva y
minuciosa, Es fundamental que la division finenciera y el area de talento humang
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trabajen conjumiamente para cuantificar el impacto financiers de cada EEih
normativo en 105 presupuestos de 2025 2026 y 2077 desarrollande estrateqias

operaltvas que permitan sglventar, el aumento de costos sin afectar la productividad,
tales como |la optimizacion de lumos, la eficiencia en los procesocs y la gestion
estrategica del personal, ademéas es importante que si a la fecha no s han tormads
med!das- gn cuania a la nueva reforma laberal 25 importante gue se realice un plan de
contingencia presupuestal gue aborde estos nuevos escenarios de  gasto,
g;;aﬁnhzaﬁda la_sostenibilidad financiera de la factoria bajo la nueva Ley 2466 de

La Oficina de Control Interno, continuara aplicando las normas y estrategias que
buscan cumplir con las politicas de austeridad en el gasto, resaltando entre los
servidores |a conciencia en el manejo de los recursos, el autecuidado, la mejora de
tiempos de entregas y trabaje en aquipo que permiten optimizar 1a gestidn y el buen
desarrollo de las actividades

El presente informe se publica en la pagina web de la INDUSTRIA LICORERA DEL
CALICA en cumplimiento a la Ley 1712 de 2014

Atentaments,

GLOR
Jofe de Cantral Interno
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