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INFORME SEGUIMIENTO EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE INGRESOS Y GASTOS
A 31 DE DICIEMBRE DEL 2025.

19 FEB 2026

Para: Dr. Samuel Londoiio Ortega- Gerente.
C.C.: Lideres de Proceso a correos institucionales

1. PRESENTACION

Con el objetivo de fortalecer el buen manejo de los recursos y en cumplimiento
de los principios de eficiencia, la Oficina de Control Interno presenta los
resultados de la evaluacion correspondiente al periodo anual 2025. Este andlisis,
basado en la informaciéon de la Divisidn Financiera y la plataforma SIA
Contraloria, busca que la administracién adopte medidas de mejora vy
salvaguarda institucional.

2. OBIJETIVO

La Oficina de Control Interno efectud el seguimiento y andlisis técnico a la
ejecucion presupuestal (ingresos y gastos) de los rubros de funcionamiento con
corte al 31 de diciembre del 2025. El ejercicio se desarrolld bajo criterios de
eficiencia en el gasto y minucioso cumplimiento a la normativa vigente.

En relacion con la normatividad aplicable, se efectud una revisidn integra de
las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos en sus rubros especificos,
comparando su comportamiento al cuarto trimestre con las vigencias 2023,
2024 y 2025, con el fin de determinar las tendencias y variaciones de cada
partida presupuestal.

3. ALCANCE

Conforme a la Ley 87 de 1993, haciendo énfasis en sus articulos 9, 10, 11, 12y
14, los cuales abordan la definicidon del jefe de la Oficina de Control, la
designacion de las funciones de los auditores y el informe de los funcionarios
de Control Interno. Asimismo, se considera el Articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 648
de 2017, que precisa el rol de las oficinas de control interno en las
organizaciones publicas, enmarcado en cinco pilares: Liderazgo Estratégico,
Enfoque a la Prevencion, Evaluacién de la Gestién del Riesgo, Evaluacion y
Seguimiento, y Relacion con Entes Externos de Control.

Por lo anterior, el andlisis se centra en lo "ejecutado” y girado, segun lo
reportado en la matriz de ejecuciones presupuestales, es decir, una vez existe
un compromiso respaldado por un contrato, resolucidn o registro presupuestal
entre otros.
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Decreto 115 de 15 de enero de 1996

“por el cual se establecen normas sobre la elaboracion, conformacion y
ejecucion de los presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de aquelias,
dedicadas a actividades no financieras.” ...

Ley 819 de 09 de julio de 2003 articulo 6. .

“Por la cual se dictan normas orgdnicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.”
Decreto 1957 de 30 de mayo 2007 Articulos 7 Y 8.

“por el cual se reglamentan normas organicas del presupuesto y se dictan otras
disposiciones en la materia.”.
Resolucidon 034 del 8 de febrero de 2021.

Emitida por la Contraloria General del Cauca. Articulo 30. Informacion
presupuestal y financiera
Leyes de Reforma Tributaria (Ej: Ley 1819 de 2016)

Las reformas tributarias pueden influir indirectamente en las gjecuciones de
ingresos y gastos de las Empresas Industriales y Comerciales, al modificar el
régimen impositivo, afectando sus ingresos por ventas o prestacion de servicios,
asi como los costos y gastos deducibles.

Decreto 1786 de 2001 modifica el Decreto 115 de 1996 en el tema de los
cerfificados de disponibilidad

Decreto 4836 de 2011 por el cual se reglamentan normas orgdnicas del

presupuesto y se modifican algunos de sus articulos de los Decretos 115 de 1996
modifica

5. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos constituyen la fuente de
informacién principal del presente informe; ejecuciones que estan respaldadas
por los informes bimensuales presentados a la Contraloria General del Caucga,
a través del sistema SIA CONTRALORIAS, los cuales son remitidos por la Division
Financiera mediante el Coordinador de Presupuesto. Adicionalmente, esta
informacidon ha sido validada a través de comunicacion institucional por correo
electrénico o documentacion fisica con radicado en la ventanilla Unica de la
Factoria.

6. METODOLOGIA
La estructura y metodologia del presente informe comprenden el cdlculo y
andlisis del comportamiento en la ejecucion de los siguientes rubros
presupuestales a corte del 31 de diciembre del 2025:
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v Ingresos: Incluyendo ventas de licor, rendimientos financieros,
recuperacion de cartera y credifos infernos.

v Gastos: Abarcando las variaciones en los gastos de funcionamiento,
operacién, deuda publica y gastos de inversion de la entidad.

7. INFORME DE SEGUIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL CORTE AL 31 DE
DICIEMBRE.

8. ANALISIS PRESUPUESTAL DE INGRESOS

8.1. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Para el desarrollo del presente seguimiento, se utilizo la informacién proporcionada
por el drea de presupuesto y los Actos Administrativos de aprobacion del
Presupuesto de la INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA.

8.2. APROBACION Y MODIFICACIONES DE PRESUPUESTO

Cuadro N°1. Presupuesto Aprobado vigencia 2025 segOn Acuerdo 008 de 30 de
diciembre de 2024 y ajustes correspondientes.

INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
PRESUPUESTO 2025

PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

Bancos $29.917.741.872,82
inversiones Temporales $ 0,00

D TOTA : EERG G
INGRESOS CORRIENTES
Aguardiente ‘ $ 54.561.670.709,00
Ginebra 1$2.008.381,00
Mistelas y Cremas $ 43.603.007,00
Concentrados para licores n.c.p. {sabori $ 447.298.141,00

Ventas incidentales de establecimiento no de mercado

RECURSOS DE CAPITAL
Disposicién de activos $ 5.000.000,00
Rendimientos Financieros ® $ 1.500.000.000,00

Transferencias de capital

Fuente: Acuerdo 008 del 30-12-2024, Resolucion 189-2025 y Acuerdo 0003 16 oct 2025 - Adicidn de
Recursos ILCAUCA. (Informe Ingresos- Presupuesto Sia Contraloria).
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En cumplimiento de las modificaciones presupuestales autorizadas por la Gerencia
y la Junta Directiva a partir de abril de 2025, se informa que el presupuesto anual
de la Industria ha experimentado cambios sustanciales. Dicha variacion se
encuentra documentada en el apartado de Evolucidn del Presupuesto.

1. Presupuesto Inicial: Aprobado mediante Acuerdo No. 008-2024 por un valor
de $56.682.438.705,00.

T RUBROS | . DETALLERUBRO. . = T T NiclAL. ween

T [TOTALINGRESGS $56.682.438.705

11! INGRESOS CORRIENTES §A5017 438705
e RECURSOS DE CAFITAL $1.665.000.000

SEGUNDA PARTE
PRESUPUESTO DE GASTOS.

ARTICULO 2: Aprobar el presupuesto de Gastos de la Industria Licorera de Cauca,
para la vigencia fiscal del del primero (1°) de enero al freinta uno (31) de diciembre
del afio dos mil veinticinco (2.025) por un valor inicial de: | CINCUENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS TREINTAY OCHO MIL
SETECIENTOS CINCO PESOS MfCTE‘4($56.682‘438.705),,6’89% el siguiente detalle:

PRESUPUESTO DE GASTOS 2.025

TRUBROS | T DETALLERUBRG [ INICIAL

2 “YOTAL GASTOS ~ 7$56.682.438.705

] 2.1 FUNCIONAMIENTO & 2R.681.164.287
2.3 | INVERSIONES $ 1.579.600.000 |
2.4 OPERACION COMERCIAL $ 26.421.674.418

TERCERA PARTE
DISPOSICIONES GENERALES.

ARTICULO 3: El régimen presupuestal aplicable a la INDUSTRIA LICORERA DE CAUCA,
sera el de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado - EICE, por lo tanto, las
presentes disposicionas generales seran complementarias a lo contemplado en el Decreto
115 de 1.898, Ordenanza 034 de 26 diciembre de 1,996 "Estatuto organico del presupuesto
del Departamento del Cauca y sus entidades descentralizadas y Decrelo 353 de 1.998. v
deben aplicarse en armonia y similitud con eslas. -

Fuente: Acuerdo No.0008-2024 ILCauca.
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2. Incorporacién (Cuentas por Pagar 2024): Mediante Acuerdo No. 0001 del 31

de marzo de 2025, se adicionaron $18.800.995.643,60, para un subtotal de
$75.483.434.349,60.

ARTICULO PRIMERO: Incorporar al presupuesto de Rentas e Ingresos para el
periodo fiscal del 1° de Enero al 31 de diciembre 2.025 de la Industria Licorera del
Cauca ta suma de! DIECIOCHO MIL OCHOSCIENTOS MILLONES
NOVIESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MiL SEISCIENTOS CUARENTA TRES
CON SESENTA CENTAVOS MICTE. ($18.800.995.843,60), por concepio de
incorporacién de recursos de cuentas por pagar de la vigencia 2.024, conforme al
siguiente detalle:
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ARTICULO SEGUNDO: Incorporar al presupuesto de apropiaciones para el
pericdo fiscal del 1° de Enero al 31 de diciembre 2.025 de la Industria Licorera del
Cauca la suma de: DIECIOCHO MIL OCHOSCIENTOS MILLONES
NOVIESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS CUARENTA TRES
CON SESENTA CENTAVOS MICTE. ($18.800.995.643,60), por conceplo de

incorporacion de recursos de cuentas por pagar de la vigencia 2.024, conforme al
siguiente detalle:

,,‘) UBR , = ‘ ’, ,; W Y Joaty

2.1 . Funcionamiento % 7.699.015.560,41°
| 23 |lnversion

on . $11.177.300,00 |
I 24 | Gaslo de Operacion Comercial $11.08

0.802.774,19’
, ;UENTAS POR PAGAR 18.800:995.643,60
Fuente: Acuerdo No. 0001 del 31 de marzo de marzo del 2025.

0 cate s #1640 B (602) 832 3400 - Popayan Cauca  Www.ilcauca.com  @industrialicoreradelcauca 3 8 eaguardientecaucanoile



~ INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA

NIT. 891500719-5

9 5 *» Qg
- - P
o — =

Gobernacion Sabores que

del Cauca uren

3. Adicién de Recursos: Realizada el 16 de octubre de 2025 por un valor de
$11.116.746.229,82.

ARTICULO SEGUNDO: Adicionar al presupuesto de apropiaciones para el periodo
fiscal del 1° de Enerc al 31 de diciembre 2.025 de ta Industria Licorera del Cauca la
suma de: ONCE MIL CIENTO DIECISEIS MILLONES SETENCIENTOS
CUARENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE PESOS CON OCHENTA
Y DOS CENTAVOS M/CTE ($11.116,746.229,82), por concepto de adicion de
recursos de disponibilidad inicial de la vigencia 2.024, conforme al siguiente detalle:

Inversion 14.416.746.22082 |

3 | |
' 2.3.2.02,02.005.5412400 ‘Servicios generales de construccion de e 111.116.746.229,82 i

¥

I & - O U P 72 YR P G B st nahicarerateiiaita g m seaguprdienteCaucandnl Qﬂ

e H : s #
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Paragrafo: La finalidad de estos recursos de disponibilidad inicial, seran destinados
a la conformacion de un encargo fiduciario. !

Fuente: Acuerdo No.0003 del 16 oct 2025 - Adicidn de Recursos

Presupuesto Total Vigencia 2025, corresponde a Ochenta y seis mil setecientos
noventa y ocho millones seiscientos veintidos mil ciento diez pesos con ochenta y
dos centavos M/CTE ($86.798.622.110,82).

8.3. EJECUCION PRESUPUESTAL

8.3.1. Ejecuciéon de ingresos

Se presenta el andlisis de la ejecucién presupuestal de ingresos basado en la
informacién certificada por la Divisién Financiera. Es importante precisar que el 16
de enero de 2026, a las 2:58 p. m., se recibid via correo electronico el archivo en
formato Excel de ejecucion del cuarto trimestre de 2025; en la cual se valord la
informacién correspondiente evidenciando la incorporacién del ingreso de
indemnizacién del vehiculo por un valor de $161.300.000. no obstante, dicho
documento no fue cargado en la plataforma SIA CONTRALORIA.
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Lo anterior se debe a que el reporte oficial ya habia sido enviado el 15 de enero a
las 4:37 p. m. por el Coordinador de Presupuesto, cumpliendo con la fecha limite
establecida en la Resolucion No. 374 del 24 de diciembre de 2025. El cargue
definitivo en la plataforma quedd registrado el 15 de enero de 2026 a las 18:59
horas, que a la fecha y hora no se reglsfro algun cambio reportado por el drea de
presupuesto.

Asi mismo, es de mencionar que de acuerdo a las evidencia que los ingresos por
facturacion o ventas de licores, con corte al 31 de diciembre del 2025, ascienden
a $ 53.406.436.045,85. _Adicionalmente, el Mddulo de Presupuesto de Ingresos del

soffware APOTEOSYS confirma que este valor corresponde a los ingresos generados
por ventas de licores en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de la vigencia fiscal, ingresos que reflejan la realidad del recaudo en las
ventas de la Industria Licorera del Cauca, dando un porcentaje de cumplimiento
del 97% con respecto a las 3.400.00 unidades 750 ml proyectadas.

De acuerdo con la informacion previaomente detallada y consolidada, @
continuacién, se presenta la ejecucion presupuestal de ingresos y su respectivo
recaudo para el cuarto frimestre de 2025, discriminado por concepto de ingreso:
Cuadro N°2. Resumen Ejecucidn de Ingresos corte 31 de diciembre de 2025.

Sabores gue

TOTAL, DE

CONCEPTO PRESUPUESTO VIGENTE 2025 RECAUDO % DE RECAUDO
: “DISPONIBILIDAD INICIAL o i S
Bancos $29.917.741.873 $ 0,00 $ 0,00
Inversiones Temporales $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
SUBTOTAL #1 $ 29 917 741.873 $ 0 00 0%
Aguardiente $ 54.561.670.709,00 $ 53.369. 480 245 85 97.81%
Ginebra $ 2.008.381,00 $ 312.000,00 15,53%
Mistelas y Cremas $ 43.603.007,00 $ 20.620.200,00 47,29%
iggg%”mdos paralicores n.C.p-| ¢ 447 298.141,00 $ 16.023.600,00 3,58%
Ventas incidentales

establecimiento no de m:rcodo o $0.00 $0.00 0.00%
SUBTOTAL #2 $ 55 054 580.238,00 ., $ 53 406 436 045,85 97%
‘ "RECURSOS DE CAPITAL ‘ ' Sl
Disposicion de activos $ 5 OOO OOO 00 $ 0, OO 0,00%
Rendimientos Financieros $ 1.500.000.000,00 $1.419.746.628,53 95%
Transferencias de capital $ 321.300.000 $161.300.000,00 50,20%
SUBTOTAL #3 $ 1.826.300.000,00 $1.581.044.628,53 87%
TOTAL #1 + #2 + #3 $ 86.798.622,110,82 - $ 54.987.482.674,38 63%

Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos Acumulada a 31/12/2025- financiera llcauca-
2025. Informe de! 16 de enero del 2026.
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La mayor fuente de ingresos proviene de la venta de aguardiente, con un
presupuesto inicial de $ 54.561.670.709,00mil millones de pesos y un recaudo de
aproximadamente, (Cincuenta y tres mil trescientos sesenta y nueve millones
cuatrocientos ochenta mil doscientos cuarenta y cinco pesos con ochentay cinco
centavos M/CTE) $ 53.349.480.245,85, lo que representa un 97.81% del presupuesto
gjustado.

Otros productos como la ginebra, mistelas y cremas también aportan, aungue en
menor medida. La mistelas y cremas lograron casi la mitad de su presupuesto
(47.29%) Representado en valores, $ 20.620.200,00, equivalente a VEINTE MILLONES
SEISCIENTOS VEINTE MIL DOSCIENTOS pesos, pero en cifras absolutas ain son
minimas comparadas con el aguardiente, teniendo en cuenta que son productos
que se elaboran de manera artesanal en el Area de Cremas de la factoria.

Ginebra, Presenta una ejecucion baja del 15,53%, con un recaudo de apenas
$312.000,00 frente a un presupuesto de $2.008.381,00.

Recursos de capital:

Los Recursos de Capital comprenden la disposicion de activos no utilizados, 10s
rendimientos financieros generados y las transferencias de capital recibidas.

A la fecha, se ha logrado un recaudo cercano a $ 1.419.746.628,53, (Mil
cuatrocientos diecinueve millones setecientos cuarenta y seis mil seiscientos
veintiocho con cincuenta y tres (M/CTE), cifra representa una ejecucion del 95%
del presupuesto total proyectado durante la vigencia 2025.

De igual manera, el recaudo total de ingresos (corrientes y recursos de capital)
asciende a aproximadamente $ 54.987.482.674,38 Cincuenta y cuatro mil
novecientos ochenta y siete millones cuatrocientos ochenta y dos mil seiscientos
setenta y cuatro con treinta y ocho (M/CTE).

Este monto equivale a una ejecucion del 63% frente al presupuesto total
proyectado para la vigencia 2025. Dicha proyeccion, que incorpora los ajustes
realizados, asciende a un total de $86.798.622.110,82 (ochenta y seis mil setecientos

noventa y ocho millones seiscientos veintidés mil ciento diez pesos con ochenta y
dos centavos (M/CTE).

Seguimiento control interno:

En la gestion publica y presupuestal, la "Disponibilidad Inicial' no es un ingreso que
se 'recaude” nuevamente durante el ejercicio, sino que representa el saldo de caja
y bancos existente al inicio de la vigencia.

Disponibilidad Inicial, se observa que el rubro de Bancos un total de
($29.917.741.872,82) tiene un 0% de ejecucidén (recaudo), lo cual es el factor
principal por el cudl la ejecucidn total se ve limitada al 63%, a pesar de que los
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por lo tanto, este rubro constituye aproximadamente el 34% del presupuesto total.

Conclusiones

La entidad demuestra una solidez financiera sostenible, sustentada en una
ejecucion de ingresos corrientes operativos del 97% al corte del cuarto frimestre del
2025. lo que evidencia una gestidn eficiente en el ejercicio de captacion de
recursos operativos.

Se observa una alta concentracion de ingresos en la comercializacion de
aguardiente (superior al 97%), lo que representa un riesgo de dependencia
operativa. En contraste, las lineas artesanales (ginebra, mistelas y concentrados)
mantienen una participacion marginal y niveles de ejecucion inferiores a lo
presupuestado. Se recomienda evaluar la viabilidad de las metas vigentes vy
redefinir las estrategias de posicionamiento para diversificar el portafolio de
productos.

Se observa que los ingresos por rendimientos financieros alcanzaron el 95% de la
meta anual al cierre del ejercicio 2025. Si bien esto refleja una optimizacion de la
liquidez, este comportamiento se atribuye a la optimizaciéon en la colocaciéon de
excedentes y a las condiciones positivas del mercado financiero durante el
periodo.

Al cierre del ejercicio 2025, los ingresos por rendimientos financieros alcanzaron una
ejecucion del 95% respecto a la meta anual. Este desempeno se sustenta en una
gestion estratégica de la liquidez mediante la colocacidn eficiente de excedentes,
la cual, sumada a un enforno de tasas de mercado favorable, permitid mejorar la
rentabilidad de los recursos de la entidad y al aprovechamiento de la coyuntura
favorable en los mercados financieros.

Cuadro N°3. Meta de ventas 2025.

VENTAS CORTE AL 31-12-2025 UNIDAD 750 ML

©$53.406.435.546,83
60.000.000.000
50.000.000.000
40.000.000.000
30.000.000.000 o ,
30.000.000 0 3125991 274.009
20.000.000.000
10.000.000.000
0 :
META DE VENTA VIGENCIA TOTAL VENTAS CORTE AL No, UNIDADES FALTANTES TOTALEN $ VENTAS CORTE % DE CUMPLIMIENTO DE
2025.UNIDAD 750 ML. 31-12-2025 PRESENTACION POR CUMPLIMIENTO DE AL 31-12-2025 VENTAS CORTE AL 31-12-
750 ML. VENTAS CORTE Al 31-12- 2025

2025

Fuente: oficina confrol interno-Apoteosys
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Al cierre del ejercicio fiscal con corte al 31 de diciembre de 2025, la entidad registrd
ingresos totales por ventas de $53.406.435.546.83 En términos de volumen fisico, se
comercializaron 3.125.991 unidades de la presentacion de 750 ml, alcanzando un
nivel de cumplimiento del 91,94% respecto a la meta establecida de 3.400.000
unidades.

Consolidado ventas:

Ventas Monetarias Totales: $ 53.406.435.546,83
Volumen de Ventas (Unidades 750 ML.): 3.125.991 unidades 750 ml.
Cumplimiento de Meta: 9194 %

Seguimiento control interno

Se identifica una falta de 274.009 unidades para alcanzar el objetivo institucional
del periodo correspondiente a 3.400.000 unidades 750 ml. Este faltante en términos
de porcentaje corresponde al 8,06% en el volumen de ventas, lo cual sugiere la
necesidad de evaluar los factores externos (mercado) o internos (distribucion) que
impidieron el cierre total de la meta.

Los datos ratifican que la operacion depende significativamente de la referencia
de Aguardiente de 750 ml. En consecuencia, la estabilidad financiera de la entidad

presenta una alta sensibilidad ante cualquier fluctuacidon en la demanda de este
producto.

Desde la oficina de control interno se recomienda ajuste de Proyecciones, en la
cual se sugiere realizar una revision de los modelos de proyeccion utilizados para la
vigencia 2025, con el fin de determinar si la meta de 3.400.000 unidades era
tecnicamente alcanzable bajo las condiciones del mercado actual.

De igual manera se requiere fortalecer las estrategias de colocacion en el Ultimo
trimestre del afo para evitar el rezago de unidades observado en este cierre.

Se concluye gue la gestion comercial en ventas alcanzd un cumplimiento del
91.94% de la meta fisica programada. Si bien el recaudo superd los
$53.406435.546,86 miliones, la operacién cerrd con un faltante de 274.009 unidades
de 750 ml frente al objetivo institucional. Se recomienda a la direcciéon comercial
analizar los causas de esta desviacién para optimizar la planificacién de la
demanda en la vigencia 2026.

Sabores que
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Cuadro N°4, Cuadro consolidado ventas corte al 31 de diciembre del 2025.

AGUARDIENTE ANISADO LIMON 750 X 12 $595.849.649,50 2.904 416 35.264 35.264
AGUARDIENTE ANISADO MANDARINA 750 X 12 $222.219.144,72 894 584 11.312 11.312
??TUR?:;T;?TE CAUCANO SIN AZUCAR 1000 CC $27.345.883,81 144 80 1.814 2.419
AGUARDIENTE CAUCANO TRADICIONAL 1000 CC §727.644.148,52 3.958 1151 48.647 64.863
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 375 $1.412.689.727,62 6.242 118 149.926 74.963
AGUARDIENTE SIN AZUCAR 750 $1.337.036.512,38 6.281 118 75.490 75.490
AGUARDIENTE SIN AZUCAR PET 375 X 24 $32.607.672,38 140 8 3.368 1.684
AGUARDIENTE SIN AZUCAR. 1750 X 6 $216.550.397,16 891 9 5.355 12.495
AGUARDIENTE TRADIC. 1750 X 6 $3.112.274.516,25 ” 13.818 25 82.933 193.510
AGUARDIENTE TRADIC. 375 CC EXPORT. $222.577.320,00 1.015 24.360 12.180
AGUARDIENTE TRADIC. 375 x 24 $19.607.302.800,02 92.095 567 2.210.847 1.105.424
AGUARDIENTE TRADIC. 375 X 24 MUNICIPIOS $276.262,89 0 23 23 12
AGUARDIENTE TRADIC. 750 CC EXPORT. $33.044.760,00 155 0 1.860 1.860
AGUARDIENTE TRADIC. 750 X 12 $25.303.346.277,15 125.494 619 1.506.547 1.506.547
AGUARDIENTE TRADIC. PET 375 X 24 $461.827.988,60 2.113 867 51.579 25.790
CREMA ANIS ESCARCHADA 375 X 6 $29.739‘89¢l,40 177 324 1.386 693
CREMA CURACAOQ ESCARCHADA 375X 6 $24.866.986,57 113 467 1.145 573
CREMA MENTA ESCARCHADA 375X 6 $29.526.786,90 168 390 1.398 699
GINEBRA VIKER'S 750 X 6 $9.708.820,95 29 41 215 215

OTA ° TRIMESTRE (01 ENERO AL31 DICIEMBRE 2025) 3.125.991
META DE VENTAS 2025 PRESENTACION 750 ML 3.400.000
FALTANTE META DE VENTAS 2025 EN PRESENTACION 750 ML -274.009
% CUMPLIMIENTO DE VENTAS 4° TRIMESTRE 2025 91,94%

Fuente: Apoteosys Control Intero-2026- Facturacion real- total-nueva. Informe del 15 de enero del
202¢.

NOTA: Para llegar al valor de la unidad neta se multiplica la cantidad de las cajas
por su contenido real por caja y a este resultado se le suma las unidades vendidas.
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A contfinuacién, se evidencia el comportamiento de ventas a la vigencia 2023
2024-2025, para su comparativo correspondiente:

Cuadro N°5. Cuadro consolidado ventas corte al 31 de diciembre del 2023.

Cuadro N°.2 Avance de meta de ventas 31 de diciembre 2023

META VS VENTAS 2023- FECHA CORTE 31 DICIEMBRE 2023
: s —
oo Uranes. | convenmons a | % DEVENTASVS
} } > META ANUAL
750 ML BOTELLAS 750 ML |
4.500.000 3,896.831 87%

Fuente: Cortificado division Financiom v Comercializacion corte a 31 diciembre 2023

https://ilcauca.com/files/56/Ejecuciones%20presupuestales¥%20ingresos%20y%20Gastos%20corte
%2031-12-2023.pdf

Cuadro N°4. Cuadro consolidado ventas corte al 31 de diciembre del 2024.

Cuadro N°.6 Meta de ventas vs ventas afio 2024
META VS VENTAS FECHA CORTE 31/12/2024
META DE VENTAS 2024 VENTAS CONVERTIDAS | % DE VENTAS V5
UNIDADES 750 ML ABOTELLAS 750 ML META ANUAL
4.000.000 3.203.464,00 80,09%
fuente: Certificacion de ventas Division Financiera 14/01/2025 e Informe facturacion real Apoteosys 01 enero a 31 diciembre 2024

https://ilcauca.com/files/56/Ejecuciones%20presupuestales%20de%20ingresos%20y%20gastos%2
0a%2031-12-2024 .pdf

Cuadro N°7. Cuadro consolidado ventas corte al 31 de diciembre del 2025.

META VS VENTAS FECHA DE CORTE AL 30-09-2025

META  DE VENTAS 2025 |VENTAS CONVERTIDADS A|% DE VENTAS VS§
UNIDADES 750 ML UNIDAD 750 ML META ANUAL

3,400,000 3.125.991 ?1.94%

Fuente: Division financiera-Tesoreria radicado No 0027 del 146-01-2026.

Andlisis de los Resultados

1. Periodo 2023 - 2024: Se registrd una caida significativa en las ventas de
693.367 unidades, lo que representa una disminucion del 17,79%.

2. Periodo 2024 - 2025: Aungue las ventas continuaron bajando, la caida fue
mucho menos pronunciada, con una reduccion de 77.473 unidades,
eguivalente a un -2,42%.
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3. Cumplimiento de Metas: A pesar de la tendencia ala baja en volumen total,
el ano 2025 muestra el mejor nivel de eficiencia frente a su propio objetivo,
alcanzando un 91,94% de cumplimiento, comparado con el 87% de 2023 y

el 80,09% de 2024.

De igual manera, se ha llevado a cabo una trazabilidad de los ingresos percibidos
en los Ultimos tres ejercicios fiscales, tomando como punto de control el corte anual
al 31 de diciembre. El propdsito es evaluar la eficacia de la planeacion operativa
y determinar las variables que afectaron los niveles de facturacién. Los resultados
de este andlisis comparativo se presentan seguidamente:

8.4.

vigencias 2023-2024-2025 IV trimestre.

Cuadro N°6. Comparativo de recaudo de ingresos corrientes

CONCEPTO

TOTAL, DE
RECAUDO

TOTAL, DE RECAUDO

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024

TOTAL, DE
RECAUDO
VIGENCIA 2025

INGRESOS CORRIENTES

Aguardiente $ 57.858.301.260,02 $ 49.997.383.382,20 | $ 53.369.480.245,85
Ginebra $ 0,00 $ 0,00 $ 312.000,00
Mistelas y Cremas $ 0,00 $ 0,00 $ 20.620.200,00
Concentrados para licores n.c.p. {sabori) {$ 0,00 $ 0,00 $ 16.023.600,00
Ventas incidentales de establecimiento

no de mercado $0.00 $0.00 $000

SUBTOTALES

$57.858.301.260,02 $49.997.383.382,20

$53.406.436.045,85

ENCIA REC/
2025-2023 -4.451.865.214
2025-2024 3.409.052.664

Fuente: Ejecuciones presupuestales IV trimestre 2023-2024-2025 Divisidn Financiera-SiA CONTRALORIA.,

Informe del 15 de enero del 2026.

Nota: Es de resaltar gue desde g vigencia 2025 se viene clasificando 1os ingresos de

presupuesto, segun la denominacion de su producto (ginebra, mistelas v cremas,

Concentrados para licores n.c.p. (sabori), denominacién que respalda en la toma

de decisiones desde |la alta gerencia y desde la Divisién financiera.

Al cierre de la vigencia 2025, se observa una recuperacién en el recaudo
comparado con el afo anterior, aungue persiste una brecha respecto a los niveles

de 2023.
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Variacion Interanual de las vigencias 2024-2025, Se evidencia un incremento
positivo del 6.82% en el recaudo total, pasando de $49.997.383.382,82 «
$53.406.436.045,85.

De igual manera con relacion al déficit de Ias vigencias,2023-2025, se valida que @
pesar de la mejora reciente, el recaudo de 2025 es un 7,69% inferior al registrado en
2023, lo que representa una disminucion de $4.451.865.214 en el flujo de ingresos en
un periodo de dos anos.

Los ingresos por Aguardiente representan el 99,9% de la operacion financiera de la
factoria. En 2025, rubros como Ginebra con $312.000 y Cremas con $20.620.200
tienen una participacién secundaria.

Este andlisis permitir establecer nuevas estrategias que eviten futuras afectaciones
ala utilidad al cierre del ejercicio fiscal.

Es importante considerar Ia compleja situacion de seguridad y conflicto en los 42
municipios del departamento del Cauca, que estd impactando directamente el
poder adquisitivo de la poblacion, por lo tanto esta realidad, sumada a la escasez
de oportunidades a nivel nacional, afecta significativamente los ingresos de la
factoria por la venta de su portafolio de productos, adicionalmente en este afio Ia
Corte Constitucional el pasado 4 de febrero de 2025 ha abierto el mercado del
aguardiente a la libre competencia en todo el pais, en la cual, esta determinacion
implica que los departamentos ahora pueden recibir aguardientes de ofras
regiones sin  restricciones, un__nuevo panorama que exige la  urgente
implementacion de estrategias de oportunidad para fomentar la competitividad
de la factoria y asegurar la fidelidad de los consymidores.

8.5. COMPORTAMIENTO DE INGRESOS IV TRIMESTRE VIGENCIAS 2023-2024-
2025

Cuadro No.7 Comparativo Ingresos 2023-2024-2025 con corte a 31 de diciembre.

. DMPARA oD RESC DR ) BR A 20 324
A O : .

CONCEPTO RECAUDO 2025 | RECAUDO 2024 S VARIACION %
Ventade bienes y servicios | $ 53.406.436.045,85 | $ 49.997.383.382.20 | $ 3.409.052.663.65 6%
Rendimientos financieros $1.419.746.628,53 |$ 2.374.501.229,04 -$ 954.754.600,51 -67%
TOTAL; $54.826.182.674,38 $52.371.884.611,24 $ 2.454.298.063,14

Fuente: Ejecucidén presupuestal de ingresos a 31 de diciembre 2025-2024 Divisidn Financiera-
presupuesto-SIA CONTRALORIA, Informe del 15 de enero del 2026.
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CONCEPTO RECAUDO 2025 RECAUDO 2023 VARIACION %
Venta de bienes y servicios | $ 53.406.436.045,851'$ 57.858.301.260,02 -$ 4.451.865.214,17 -8%
Rendimientos financieros $1.419.746.628,53 |$4.315.670.203,03 -$ 2.895.923.574,50 -204%
TOTAL: $ 54.826.182.674,38 | $ 62.173.971.443,05 -$7.347.788.788,67

Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos a 31 de diciembre 2025-2023 Division Financiera-
presupuesto-SIA CONTRALORIA. Informe del 15 de enero del 2026.

Nota: se _evidencio el ingreso de Ciento sesenta y un millones trescientos mil
$161.300.000 de pesos por _concepto de (Indemnizaciones relacionadas con
sequros _vehiculos) de acuerdo al correo enviado por el coordinador de
presupuesto con fecha del 16 de enero del 2026. Por o anterior se precisa que €l
total de ingresos es $ 54.987.482.674,38.

Diagnostico del Recaudo e Ingresos Corrientes

El andilisis de los ingresos revela una etapa de estabilizacidn operativa, de acuerdo
al comportamienfo de Ventas (2024-2025), en la cual se evidencia una
recuperacion en la facturacidén por venta de bienes y servicios del 6,82%,
alcanzando los $53.406.436.045,85. De igual manera al comparar con la vigencia
2023 se observa:

Déficit frente a 2023: A pesar de la mejora reciente, el recaudo operativo sigue
siendo un 7,69% inferior al nivel registrado en 2023, lo que representa una brecha
de -$4.451.865.214.

Diversificacion del Portafolio: En 2025 se reportan ingresos por las lineas: Ginebra
($312.000), Mistelas vy Cremas ($20.620.200) y Concentrados para licores
($16.023.600), productos que no registraron recaudo en las dos vigencias anteriores.

Gestion de Rendimientos Financieros v Utilidad Total

Se evidencia una drdstica disminucion de los ingresos no operativos:

Rendimientos, Se observa una caida del 67% en comparacién con 2024. y una
reduccion del 204% con respecto a la vigencia 2023, por lo tanto, se observa un
impacto debido a la caida de los rendimientos.

Estado del Recaudo Consolidado en relacion con la ejecucion presupuestal:

+ El recaudo total consolidado (Venta de bienes y servicios y Rendimientos
financieros) se situd en $ 54.826.182.674,38

« Al redlizar el andlisis comparativo frente al cierre financiero de la vigencia
2023, se identifica un déficit de -$7.347.788.788. Este saldo negativo
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evidencia un deterioro en la capacidad de recaudo y un alejomie$f&de las
metas financieras establecidas histéricamente.

Eficiencia Operativa y Cumplimiento de Metas (Unidades)

La factoria ha optimizado su porcentaje de cumplimiento mediante una
planificacion mas conservadora y gjustada a la realidad del mercado:
o Tasa de Cumplimiento 2025: Se alcanzd un 91,94% de la meta anuadl, el nivel
mas alto del trienio (superando el 87% de 2023 vy el 80,09% de 2024).
« Optimizacién de Metas: Este resultado fue posible gracias a una reducciéon
estrateégica en la meta de ventas, la cual pasé de 4.500.000 unidades en
2023 a 3.400.000 en 2025.
» Brecha de la Unidad 750 ml: El consolidado anual en la presentacion de 750
ml fue de 3.125.991 unidades, quedando a 274.009 unidades de cumplir el
objetivo institucional.

La gestion del 2025 demuestra una recuperacién en la dindmica comercial y una
planificacion  operativa mdés  eficiente. Sin embargo, desde la perspectiva
financiera, la caida en los rendimientos financieros y el hecho de que el
cumplimiento positivo se logre con metas reducidas, sugiere que la entidad debe
enfocar sus esfuerzos en la reactivacion del volumen fisico y la optimizacién de sus
activos liquidos para recuperar la solidez de la vigencia 2023.

Desde la oficina de control interno se recomienda:
Diversificacion de Ingresos y Mitigacion de Dependencia Operativa

El andlisis confirma que la operacién estd altamente apalancada en la unidad de
750 ml de aguardiente, la cual representa la mayor concentracién del volumen de
ventas. Para reducir la vulnerabilidad financiera ante fluctuaciones en la demanda
de esta presentacién especifica, es importante:

« Potenciaria comercializacion de la Ginebra y las Cremas, las cuales apenas

iniciaron su participacién en 2025 con ingresos marginales de $312.000 y
$20.620.200 respectivamente.

o Expandir el portafolio en mercados externos, dado que presentaciones
como el Aguardiente Tradicional 375 CC y 750 CC de exportacion tienen
una participacion aln pequena en el total de unidades, se recomienda una
estrategia agresiva de apertura de mercados para no depender
exclusivamente del consumo interno de la presentacion lider.

Optimizacion de la Gestidn de Tesoreria v Activos Financieros

La auditoria revela una sefal de alerta critica en los ingresos no operativos de la
entidad:

Sabores que
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perdida de valor alarmante, con una caida del 67% respecto a 2024 y del
204% respecto a 2023.

» Es necesario evaluar las politicas de inversion y el manejo de cuentas
remuneradas de la factoria, se debe buscar una mejor tasa de retorno sobre
los excedentes de caja para compensar la brecha de ingresos totales, 1os
cuales siguen siendo inferiores a los niveles de hace dos anos.

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS CORTE AL 31 DE DICIEMBRE

DEL

2025.

Cuadro No.8.6. Comparativo Ejecucién de Egresos corte 31 de diciembre 2025-
2024-2023

PRESUPUESTO VIGENTE

$32.452.830.319,25

CONCEPTO PRESUPUESTO ajustado | EJECUTADO % DE GIRADO 31/12/2025
VIGENTE 31/12/2025 31/12/2025 EJECUCION
Gasto de funcionamiento $ 34.481.064.512,00 $ 28.953.875.013,36 {83,97% $21.495.484.134,11
Gasto de inversion $12.271.523.538,82 $ 908.928.366,40 7.41% $ 122.938.829,00
Gasto de operacion comercial $ 39.847.592.521,00 81,44% $ 27.034.070.509,97

$ 48.652.493.473,08

..

[PRESUPUESTO  VIGENTE

A GIRADO 31/12/2024
CONCEPTO 31/12/2024 giE/?zU/szc‘g? ZJECUCION N2/
Gasto de funcionamiento $ 39.034.875.862,00 $ 32.297.872.801,16 [82,74% $ 24.415.942.072,99
Gasto de inversion $ 22.231.653.722,00 $ 205.398.910,00 0.92% $ 198.592.593,00
Gasto de operacion comercial $ 39.927.023.053,00 $ 34.143.987.450,21 $ 24.053.983.106,93

%! $ 48.668.517.772,92

Fuente: Ejecucion presupuestol del gosfo acumulado a 3%' Adicxefnbré del 2025 Fmonoer -

SIA CONTRALORIA. Informe del 15 de enero del 2026.

EJECUTADO To DE | GIRADO 31/12/2023
CONCEPTO 31/12/2023 31/12/2023 EJECUCION
Gasto de funcionamiento $ 39.494.431.998,41 $ 37.038.970.964,91 [93,78% $ 20.169.870.538,88
Gasto deinversidon $ 23.591.309.859,00 $ 1.739.859.950,32 7.38% $ 1.022.538.923,00
Gasto de operacion comercial $ 37 192 371 642 59 $ 34. 400 380 304 88 [92,49% $ 27.326.882.676,17

| $48.519.292.138,05

presupuesio-

Teniendo en cuenta, la informacién comparativa de la ejecucion presupuestal de
gastos con corte a 31 de diciembre del 2025, de las tres vigencias podemos analizar

lo siguiente:

De acuerdo al a frazabilidad del cuadro anterior en la cual se detalla la ejecucién
de egresos de las vigencias 2023, 2024 y 2025, evaluando el comportamiento de los
rubros de Funcionamiento, Inversion y Operacion Comercial, en la cual se observa:
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Al cierre de la vigencia 2025, la entidad presenta una ejecucion presupuestal del
71.958%, lo que representa un cumplimiento moderado. No obstante, se observa
una tendencia de reducciéon en el presupuesto asignado (de $101.193.552. 637,00
en 2024 a $ 86.600.180.571,82 en 2025), lo que indica un gjuste en la planeacion
financiera institucional.

Ejecucién de Inversion

Se ha idenfificado una baja ejecucion del rubro (Gasto de Inversion) durante el
trienio analizado. Los registros contables y presupuestales muestran niveles de
ejecucion marginales: 7.38% en 2023, una caida atipica al 0.92% en 2024 y una
recuperacion al 7.41% en 2025, estas cifras revelan una incapacidad sistemdatica
para fransformar los recursos asignados en activos productivos o beneficios
instifucionales.

El presupuesto de inversidn constituye la herramienta financiera principal para el
cumplimiento de los objetivos misionales, la expansion de la infraestructura vy el
fortalecimiento institucional. De acuerdo con los estdndares internacionales de
gestion financiera y las buenas practicas de administracién publica/privada, un
nivel de ejecucion inferior al 10% durante tres periodos consecutivos se considera
una desviacion material negativa que compromete la viabilidad de los proyectos
alargo plazo.

Por lo anterior se recomienda:

v Mejorar la formulacién y estructuracion técnica de los proyectos.

v Optimizar los retrasos significativos en los ciclos de contratacion y procesos
de licitacion fallidos.

v Fortalecer la supervision técnico-administrativa de manera rigurosa que

garantice el avance fisico y financiero de las obras o adquisiciones
programadas.

Gestion de Tesoreria y ciclo de Pagos

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, se identifica una brecha significativa entre las
obligaciones devengadas vy el flujo de caja efectivo. La entidad presenta una
ejecucion presupuestal de $ 62.315.633.699,01, frente a un valor girado de $
48.652.493.473,08, lo que arroja un rezago de tesoreria (cuentas por pagar y
reservas) por valor de $13.663.139.226. Esta cifra representa el 21.9% de los
compromisos adquiridos durante la vigencia, los cuales estdn pendientes de pago
al corte del 31 de diciembre.

Este volumen de obligaciones pendientes constituye una exigencia de caja
inmediata que presiona el flujo de efectivo del primer trimestre de la vigencia 2026.
Que traducen en un impacto financiero:
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v Restriccion de Liquidez: El uso de recursos de la nueva vigencia p@&eubrir  ur2n
pasivos del periodo anterior reduce el margen de maniobra para financiar
la operacién corriente y los nuevos proyectos programados.

v Riesgo de Gestion: Un alto indice de rezago puede derivar en el
incumplimiento de cronogramas de pago a proveedores y contratistas,
afectando la reputacion crediticia de la entidad y generando posibles
sobrecostos por intereses de mora o reclamaciones administrativas.

Gasto de operaciéon comercial

Los rubros destinados a Funcionamiento (83.97%) y Operacién Comercial (81.44%)
exhilben una dindmica de ejecucién estable y robusta, consoliddndose como el eje
cenfral de la gestion financiera de la entidad al cierre de la vigencia 2025. No
obstante, el andlisis comparativo transaccional revela una contraccidén sostenida
en la apropiacion presupuestal del gasto de funcionamiento, la cual ha
experimentado un decrecimiento del 12.7% al pasar de $39.494.431.998,41 en 2023
a0 $34.481.064.512,00 en 2025.

Esta tendencia decreciente sugiere la implementacién de una politica de
opfimizacion del gasto o austeridad administrativa, posiblemente orientada a la
racionalizacion de la ndémina y gastos generales. Si bien esta eficiencia operativa
garantiza la continvidad del objeto social, desde la éptica de auditoria es
imperativo evaluar si la reduccion sistemdtica de estos recursos podria, en el
mediano plazo, comprometer la capacidad instalada o la eficiencia operativa
necesaria para revertir la baja ejecucion observada en los proyectos de inversion.

En conclusidn

La entidad demuestra eficiencia en el gasto operativo y de funcionamiento, pero
presenta una falla estructural en la gestién de la inversion. La capacidad de
ejecucion global se ha estancado por debajo del 75%, 1o que senala que la entidad
sobreestima sus necesidades presupuestales o subejecuta sus  proyectos
estrategicos.

RECOMENDACIONES

Desde g Oficina de Control Interno, v como resultado de la trazabilidad redlizada
a_la_ejecucidon presupuestal corte al 31 de diciembre, se emiten las siguientes
recomendaciones clave para el cierre del ejercicio fiscal:

Se recomienda a la alta direccién implementar un comité de seguimiento mensual
para los proyectos de inversidon, debido a que actuaimente solo se ha gastado el
7,41% del presupuesto asignado para este rubro. Es necesario redisefar la
planeacion y los procesos de contratacion para asegurar que el dinero se utilice
reaimente en las obras y mejoras previstas. El objetivo es evitar que los recursos se
queden "congelados” en el papel por falta de gestién administrativa o retrasos en
las licitaciones, lo que impide que la entidad cumpla con sus metas de crecimiento.
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" Sabores que
Gobernacion 4

del Cauca Wi&n
Ejecutar un Plan de Chogue Comercial y de Mercadeo enfocado en las lineas de
productos artesanales; realizando un estudio de sensibilidad de mercado para
ajustar las metas de recaudo a la redlidad de la demanda o, en su defecto,
fortalecer los canales de distribucion de Mistelas, Cremas, Ginebras y saborizados,
para equilibrar la dependencia financiera que la entidad tiene actualmente del
Aguardiente.

Establecer un Programa de Saneamiento de Cuentas por Pagar que priorice la
liquidacion de obligaciones pendientes para evitar el riesgo de intereses de mora
y procesos judiciales. Esta estrategia debe sincronizarse con el recaudo efectivo
para garantizar que la liguidez de la entidad no se vea comprometida al iniciar la
vigencia 2026.

Atentamente:

unoz Hidalgo
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca.
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