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ACUERDO No. (17 0 ge 2009
SRR
. oo 5 WOV 72008 i el TR
Por el cual se MODIFICA la Estructura Administrativa de los empleados pablicos de la
Industria Licorera del Cauca y se reasignan funciones. arlps de R 8

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCY,
en ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y en especial las que I3 confieren

la Ordenanza Numero 026 de 1972 y el Decreto Ordenanzal Numero 0967 del 30
A Diciembre de 1986, _ Ty »

'CONSIDERANDO:

1 La Industria Licorera del Cauca, esuna Empresa Industrial y Comercial del Estado,
~ del orden departamental, creada por la Ordenanza No. 026 de 1372, .con
Personeria Juridica, - autonomia administrativa y financiera. o i

2. Que es funcién de la Junta Directiva, - determinar la organizacién interna de la
empresa, al igual que determinar con aprobacion del Gobierno Departamerital, la
planta de personal, clasificacién y remuneracioén de los Empleados que laboran a su.

- servicio. s - s : ' L - .

3. Que la Constitucidn Politica dé Colombia concebida por el constituyente de 1991,
enuncié que la funcién administrativa esta al servicio de los intereses g=neralas y
debe desarrollarse‘ con fundamento en los principios de igualdad, ~-moralidad,
eficiencia, economia, imparcialidad, ‘cerelidad Yy publicidad. JEER A o

4. Que mediante acuerdo ndimero 024 de junio 27 de 2002 se establecio |a Estructura -
Administrativa, se determing la nomenclatura y la clasificacion de los cargos, planta
de personal de Emplead'os' Publicos, funcionen a nivel de dependencia, requisitos
-minimos y escala salarial de los empleados publicos de la Industria Licorera del
Cauca. ' LT ‘ o o

5. Que mediante acuerdo nimero 057 del 02 de diciembre  de 2003 <e creo el
cargo de Jefe Division Juridica- de la Industria Licorera del Cauca. it ,

6. Que mediante acuerdo nimero 005 del 13 de marzo de 2004 - se cied el

- cargo de Jefe de Seccion de Comercial de la Industria Licorera del Cauca. L

7. Que se hace necesario modificar la Estructura Administrativa de los empleados

- publicos de la Industria Licorera del Cauca en concordancia con las funzionss
constitucionales asignadas 3 las entidades. publicas y acorde a I realidad

- econdmica y financiera de las mismas. -Asi mismo, se hace necesa io que la

- empresa cuente con un programa adecuado de ‘Planeacién’ que le - parmita

.~ Proyectarse a la realidad economica cambiante. PRI L

8. - Que con la’ modificacion de la actual Estructura Administrativa 'se busca ar mayor
-agilidad a los procesos administrativos 'y definir* funciones acorde ccn. las.
necesidades - actuales de la Industria Licorera del Cauca y con' su- sitiiacion

financiera.
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 ACUERDA:

I.DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA. |

ARTICULO PRIMERO.- La estructura administrativa de la Industna Llcorara del
- Cauca, tendra un caracter funC|onal y estara mtegrada por Ias siguientes

‘dependencias: ' : :

A. DEPEN'D'EN'CIAS - ADMINISTRATIVAS.

B GERENCIA

1.1. CONTROL DE CALIDAD
1.2, CONTROL INTERNO

2, DIVISION COMERCIALIZACION

3° DIVISION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
3.1. TALENTO HUMANO
3.2 .CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO
3.3. TESORERIA

4° DIVISION PRODUCCION_
4.1. MANTENIMIENTO

5. DIVISION PLANEACION

6. DIVISION JURIDICA

B. ORGANOS DE ASESORIA Y COORDINACION
1.-Comité de Compras y Matera Prima

2. Comité de Gerencia o

‘3. Comité de Control Interno

4. Comité de Conciliacion

Il. DE LAS FUNGIONES.

-_ART_ICULO SEGUNDO.— Determinar las . sngunentes func:ones para Vlas_-.'

_dependencias y Comités de la Industria _Llcorera del Cauca
" GERENGIA.* " ' RO

Tendra las siguientes funciones:

\_



W

15,

020

el

empresa en tal forma que permna el desarrollo de la-misma. -

Vigilar'y controlar la reallzac;lon de los objetivos, planes y programas propuestos y
las actividades del personal. :
3. Nombrar y remover a los empleados publicos dentro- de Ios termmos prewstos enel
literal J del articulo lo 8° del decreto nimero 967 del 30 Diciembre de 198€. :
4. Vlncular y terminar la relaciéon laboral de los trabajadores oficiales, prewo
~ -~ cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.
5. Suscribir los actos y contratos necesarios para el desarrollo de los ObjetIVOS de la
ol T empresa dentro de los termlnos prevnstos en.el decreto 967 del 30 D|C|embre de
-1986. : v
6. Elaborar. anualmente el proyecto de presupuesto de la Empresa someterlo a
aprobacion de'la Junta y ejecutarlo una vez aprobado. Quince (15) dIaS antes de -
- ser sometido al estudio de la Junta Directiva, el presupuesto de ingresos y egresos
- de la Industria Licorera delCauca, sera presentado a la Secretaria Administrativa y
Financiera para su conommlento y fines que prescnba el Codlgo Flscal del
_ Departamento. '
7. - Rendir informe dentro de los primeros cinco (5) dias del mes de JUIIO y en las demas
- oportunidades que lo soliciten, al Gobernador y al Secretario de Hacienda sobre la
- situacion general de la Industria y el estado de ejecucion de sus programas.
8. * lgual lnforrne rendlra ala Junta Dlrectlva cada sels (6) meses o cuando ==l|a lo
-requiera.
Presentar a la Junta Dlrectlva los balances mensuales y de ejercmo las (uentas el
_inventario y el proyecto de inversién: de las reservas eventuales y los- ‘ondo% de
- depreciacion correspondiente. .
10. “Cumplir con todas aquellas funciones relativas a la orgamzamon y desarrollo de la
~ TEmpresa, que no se hallen expresamente atribuidas a otra autoridad.
11.  Coordinar y dirigir las actividades de control interno da la empreua segun resolucnon
- ‘numero 2934 del 15 de Noviembre de 1994.
12, Coordinar.y dirigir las actnvndades de control de cahdad segun acuerdo nume ‘0 013
- de abril 16 de 1991. _
13. Coordmar y dmglr Ias actividades de Mercadeo y Pubhcudad de Ia Empresa
14. " De acuerdo a la dinamica de los cargos, asngnar trasladar (o} suprlmlr funciones
: asignadas a los empleados publicos. o , :
Las demas que le asigne la Junta Directiva.

CONTROL DE CALIDAD: S

g

i Tendra las sngu:entes functones

: Controlar y venfcar el cumpllmlento de las normas y requxsxtos de contro! de calldad ;
- en materias primas en proceso. Y- productos . terminados, - establecidos por la-

- Industria Licorera del Cauca y/o entldades como Mlnlsteno de Salud ICONTEC y

WN

o .

demas.

. Ejercer supervnsmn de calidad en todos Ios procesos de produccmn y almacenaje

Revisar, modificar o implementar técnicas de anal15|s de. acuerdo con Ios nuevos

- métodos quimicos o fisicos establecidos.

Dirigir, orgamzar y supervxsar el trabajo general del Laboratono de Comron der"'

. Calidad: .
. Controlar la cahdad de los procesos de fermentacuﬁn ,destllacron y rectlﬁcamén .
mediante monitoreo eni el Laboratorio. W RO E paiRT D
- Llgvar _r_eglstro;vsobrve r_n‘;di_cxonesv Inspecciones y pruebas con el objeto de



. determinar las tendencxas de calldad a fin de solnc;tar 0 aphcar los corrr-ctlvos del
- .. caso.
7. Verificar que las condiciones flSlcaS (amblentales e htglemcas) de los sitios
destinados a preparacién, envase y almacenamlento ~sean las mas adecuadas .
~ para mantener la buena calidad de los productos :
- 8. Ejercer el autocontrol en su cargo. ,
9. Dirigir y controlar al personal a su cargo velando por el cumpllmlento de las -
funciones asignadas
10. Las demas que le asignen el jefe inmediato, mherentes ala naturaleza de su cargo

'CONTROL INTERNO

Tendra las SIQulentes f_uncionesi

- Esta sera una dependencia del.mas alto nivel la cual dependera directamente de la
Gerencia de la Industria Licorera del Cauca. Las funciones de la oficina. de Control
lnterno seran de acuerdo a la normatividad que en adelante se relauona

Ley 87 de 1993, Decreto 1826 de 1994, Dlrectlva PresndenCIal 01 de 1997, Dec reto 2145.
de 1999, Decreto. 2539 de 2000, Decreto 1537 de 2001, Resolucién 048 de 2004, Decreto
1599 de 2005, y demas normatividad aphcable 0 que se explda por las autoridades
‘competentes a futuro =

" _PLANEACION
Tendra las siguiéntes funciones:

1. Asesorar al Gerente y demas dependencias en la formulac:ton de polltlcas y estrategias

encaminadas a lograr los objetivos institucionales en consonancia con el Plan estrategico.

2. Definir los lineamientos y criterios para la formulacnon e;ecuc:on y evaluacnon de los -

planes, programas y proyectos. =

- 3. Formular, en coordinacién con las demas dependenmas el Plan estrdteglco la

' ‘Programacion y consolldaCIon del Plan de lnversmnes y realizar su evaluacion y

seguimiento.

4. Coordinar con los organismos departamentales nacnonales y entidades comgetentes la

formulacién y consohdacnon de los planes, programas ¥ proyectos de la Industrla Llcorera

- del Cauca,

B+ s Asesorar alas dependencxas enla ldentlflcac;lon formulacnon y ejecumon de proyectos '
asl comoen la ‘elabaoracién de sus planes de accion. '

‘6. Diseflar un Sistema de Indicadores que permlta evaluar la gestlon de la lndustna

Licorera del Cauca y asistir a las dependencias en su implementacion.

7. Elaborar, en coordinacion con las dependenmas competentes el antepruyecto de

- presupuesto de inversion.

8. Participar, en coordinacién con la Divisién Admnmstratlva y Fmancnera de la Incustna'

Licorera del Cauca, en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto de funcxonamlento <

del programa anual de compras -y de las- soIICItudes de adICIones y tra lados o,

presupuestales que la empresa requiera. - '

9. Consolidar y presentar a la Gerencia la informacién sobre - resultados de a g=st;on

interna para la toma de dec;smnes y la zormu!amon e |mpiementaclon de FOllt!uaS y
estrateglas : ,

¥



10. Dirigir, asesorar y coordinar con las demas dependencias. la elaboracién de los

manua

les de procesos y procedimientos, conforme a las normas de calidad vigentes. .

11. Consolidar y preparar los informes que deban presentarse en forma periddica a otras
_entidades. e R e L S TR _
12.'Administrar el sistema de informacién de la Industria Licorera del Cauca

13. Eje
14. Diri

rcer el autocontrol en su cargo. _ » S :
gir y controlar al personal a su cargo, velando por el cumplimiento de las funciones

asignadas - , o : : e
15.Las demas que le asignen el jefe inmediato, inherentes a Ia naturaleza de su zargo.

COMERCIAL.

Tendra las siguientes funciones:

1. Ejecutar las politicas que en materia de comércializacion trace la Junta Directiva
dela Empresa y la que directamente senale el Gerente. P v

2. Ejercer de manera conjunta con el Gerente de la Empresa la politica comercial de

~ la empresa. ' ' Lol 5 . r T

3. Contribuir a la conformacién del presupuesto anual de la Empresa de acuerdo al ,

~ nivel de ventas esperado. SEE ' v ’

4. Presentar de manera oportuna los  planes y programs de comercializacion,
mercadeo y ventas que se requieren. e Lel T

S. Elaborar los siguientes planes: Plan de de mercadeo, plan de medios, plan de
promociones y eventos. Pt el - :

6. Efectuar el seguimiento y monitoreo a las pautas comerciales. S

7. Velar por la correcta ejecucion de los contratos de comercializacidn que se.
celebren con otras zonas del orden nacional e internacional. : :

8. Propender por el constante crecimiento en los niveles de ventas... :

9. -Atender las reclamaciones que le formulen por aspectos bajo su competencia y dar
oportuna respuesta cuando sean del caso. .- : ' :

10. Supervisar con la Divisién de Produccién y Control de Calidad todo lo reiacicnado
con la calidad y embalaje del producto, presentando = oportunamente las
‘observaciones que se requieran. W : '

~11. Presentar informes y analisis de datos estadisticos que muestren el cumr plimiento - -
~del mercadeo y la evolucién de las ventas con el fin de elaborar los prorésticos a

~ mediano y largo plazo. ' o TS ' et o

12. Responder por los elementos entregados para el desarrollo de las labores propias
. del cargo. s LD e EE T : B e s o

13. Supervisar y mantener permanente control por la correcta presentacién y ubicacién

.+ de los productos en los diferentes puntos.de ventas. A T O

14. Efectuar visitas regulares a los clientes consultando de aquellos sus inquietudes,

~ planesy programas tendientes al mejoramiento del producto. . - R

15. Cumplir con los objetivos y metas concertadas en la evaluacién del desempefio, -

16. Ejercer el autocontrol en ejércicio de su cargo. i '

- 18.
9.

20.

funciones asignadas. L B e o

Ejercer et autocontrol en ejercicio desticargo. . ... il T
Dirigir y controlar al personal a su cargo, velando por el cumplimiento’ de las
funciones asignadas = - T s v R : LR
Las demas que le asignen el jefe inmediato, inherentes a s naturaleza de  su

17. Dirigir y controlar al personal a su cargo, velando por el -cumplimiento dév las

n



cargo.

JURIDICA Y CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO.

Tendra las siguientes funciones:

1.

2,

Asesorar a la Industria Llcorera del Cauca en el tramlte y solucién de todos _I_o's"-,.
asuntos de orden juridico.

Proyectar o revisar los actos administrativos y demas documentos oficiales que se

le soliciten o se sometan a su consideracion o estudlo por la Junta Diretiva o la -

Gerencia de la Industria Licorera del Cauca.

Representar a la Industria Licorera del Cauca en todos los procesos en que seaf‘

parte, cuando asi lo. dlsponga el gerente, dicha representacion se efectuara

estudiando los documentos que se alleguen a los procesos y. atendiendo -

oportunamente sobre los mismos..

- Emitir conceptos sobre los aspectos de orden legal que le soliciten Ias dlferfantees'
_unidades administrativa de la Industria Licorera del Cauca. T
. Recopllar estudiar vy mantener - archivo actuallzado de las normas legales. '

~ relacionadas con la empresa.

10
11

12.

Adelantar indagaciones preliminares, mvestlgar y fallar en prlmera lnstanma los.
_procesos dlsmphnanos contra los servidores publicos de la Industria L'corera del

Cauca, asegurando su autonomia e independencia y el principio de segunda

instancia. Cumplir con los ObjethOS y metas concertadas en la evaluacnon del

desempeno

Proyectar los contratos, mlnutas y demas actos sobre contratacion - que sean
~necesarios con proveedores nac:onales e internacionales, prevnas instrucciones de
_la gerencia de la empresa .

Colaborar en la seleccion de proveedores de bienes y servicios conforme . al .

Manual de Contratacion de la empresa.

Desempefiar las demas funciones que en el marco de la naturaleza. del cargo se’

deriven de los planes , programas o proyectos de Ia delpendenma y que le sean
asignadas por autondad competente.

. Ejercer el autocontrol en ejercicio de su cargo.
. Dirigir y controlar al ‘personal a su cargo ‘velando por el cumplimiento de Ias

funciones asignadas

Las demas que le ‘asignen el jefe mmedlato inherentes ‘a2 la naturaleza de su-'

cargo.

.

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

Tendra las sigUientes’fUnciones:‘

Atendera el manejo de los recursos fi nanc:eros pnmordlalmente en Ios procesos de
Presupuesto Contablhdad y Tesorena para o cual cumphra con las srgutentes runcmnes

1

2,

lntervenlr en Ia formulacnon de la polmca fmancnera de la Empresa que « onlleve a .

la obtencién de los Objet!VOS generales propuestos

»Draparar el anteproyecto de presupuesto efecwar permanente contral cx°l '

B,
’\\5« :

o<k



3...
4.

g,

presupuesto aprobado y evaluar su aplicacién para lograr una racionalizacion de
los gastos inversiones y reservas, ; )

Organizar, dirigir y controlar el s»iste'mva contable, el flujo de informacién_ y efeéf,u,ar_ .

analisis financieros explicativos ala Gerencia y demas personas que lo soliciten

Evaluar econémicamente los diferentes proyectos que busque ampliaciones en la

Industria Licorera del Cauca y elaborar estudios que justifiquen su ﬁnahcia_’c‘ién. :
Organizar, dirigir y controlar el movimiento general de los ingresos y egresos.

- 6.Dirigir los estudios tendientes a la implantacién de seguros en la empresa y a la -
- actualizacién y revalorizacion de los mismos. £ ety

b Programar, coordinar, orientar y controlar el manejo de los seguros de la empresa.

8.Atender el manejo de los- recursos. fisicos, elementos y demas materiales que

requieran en el desarrollo del objeto social de la empresa.

9.Desarrollar y aplicar_-l'os_pro_cedimi’entos ‘necesarios para la admihis_tréci,c')_n Yo
optimizacién en la utilizacién del recurso humano, acorde a las directrices que -

traee la Gerencia,

10.
11

12.

Proyectar con destino a la (
administrativas sean requeridos por los diferentes arganos de control.
Intervenir en la formacién y dete

administrativa de la empresa.

erencia los -informes que sobre las actividades

rminacién de politicas relacionadas con la gestion

Participar en la creacion, colaboracién y aplicacién de sistémas_, procedimientos y . -

.. estatutos referentes a su dependencia. . : -, :
Coordinar .y atender la prestacion del servicio de vigilancia 'y seguridad industrial .-
- en la empresa. R A i 5 3 v

Coordinar la recepcion, almacenamiento'y entrega de elementos devolutivos, de-

13,
14.
15.

16.

17

<14,

19.

consumo, de productos terminados y materiales y suministros.

Programar, coordinar, - orientar y controlar el manejo de los inventarios dela. -
empresa. » ek AL 0 ' ] _ i e
“Preparar con destino a la Gerencia los Acuerdos de Junta Directiva que sean de -

Su competencia y sse estimen necesarios para el normal funcionamiento de la T

Industria Licorera del Cauca.

Preparar para informacion e ilustracién de la Junta Directiva a solicitud e estos o - _
de la Gerencia los documentos técnicos, concpetos, aplicacién de normas'y
- demas requrimientos para'la determinacion en asuntos adminstrativos, financieros, -
juridicos y estatutarios en coordinacién’ con cada una de las dependencias que

tenga relaicién con el tema solicitado.

Oficiar como secretario de 1a Junta Directiva de la Industria Licorera cel Cauca,

salvo que esta determine que la secretaria sea adelantada por otra perscna.

Adelantar los procedimientos - necesarios cuando se requiera citar z 'Ia»J_ur'\ta_

Directiva de la emrpesa conforme a sus estatutos .y por solicitud expresa’ del

‘presidente de la Junta Directiva o del Gerente. ) AT Rt _
Velar por la adecuada ‘presentacién de la planta fisica .en materia de aseo en

20.

o P
22,

23.

_cargo.

general.: = . . _ :
Ejercer el autocontrol en ejericio de su cargo.

Dirigir y controlar al personal a st cargo, velando por el c‘umplimiehto‘ delas
-~ funciones asignadas -~ - L o T sk el
Las’«demvé.s'-que_'le asignen: el jefe inmediato, inherentes a la naturaleza de su

O



TALENTO HUMANO.

Tendra las siguientes funciones:

10.
11,
12,

13.
14.

15.

Ejercery controlar las polmcas planes y programas mherentes ala admzmstramon
de personal determinadas por la empresa.

Atender en coordnnacnon con la Gerenua de la Empresa el manejo dol Recurso :
Humano. -
Velar por la correcta admmlstramon y archivo de la Industna Licorera del Cauca.
Revisar los' proyectos elaborados en la seccion, relativos al mgreso retiro,
movimientos de personal y reconocimiento o autorizacién de las’ situaciones
administrativas en que se encuentre el personal. al servicio de la Industria L|corera
del Cauca. .~ -

Velar por que los func:onanos que se vinculen a la empresa cumplrm con los
requisitos ' exigidos - para el cargo, los que ordena la Ley y los 'sefialados
estatutariamente. . o
Dirigir, coordinar y supennsar la llqmdacxon y elaboracion de nomlnas de pagos de_
personal y derechos laborales en general.

. Mantener actualizado el registro de novedades de personal, correspondlentes ala '

némina, penmsos remunerados, sindicales y compensatorios.

Velar por que se lleven actuahzados y con la debida reserva los 1eg|stros y
prontuarios de personal.

Coordinar la creacion, ejecumon y admlnlstramon de programas de tnenestar y
desarrollo social- e
Participar en la creacion, colaboracnon y aphcacxon de S|stemas prOCEClmlentOS y
estatutos referentes a su dependencia. !
Dirigir y controlar al personal a su cargo velando por el cumphmlento de las’
funciones asignadas ~
Elaborar, coordinar y eJecutar programas y actividades de B|enestar Soual de
acuerdo con las politi~=< trazadas por la Gerencia. :
Velar por el oportuno ' - =bal cumplimiento de los servicios de DFEVISIOH prestados

a los Servidores Publicos de la lndustna Licorera del Cauca por la entldad a laA
que se encuentren afiliados.

Orientar y colaborar al personal en la obtencxon de la pension-de Jubslauon retiro
por vejez .o indemnizacién, gestionando la consecucién de la documentaCIon
requerida, su presentacion y tramite en la entidad competente I .
Coordinar con el Jefe de la seccién adminstrativa | programas y actx\ldades de

recreacion, capacitacion, .instruccién, desarrollo de persona! relacton € humanas -

. e integracion.

16.

17.
18.

Colaborar con la Seccnon Admmnstrahva y Recursos FISICOS en el de.,arrollo de :
programas de Seguridad Industrial. '
Coordinar y velar por el desarrollo del programa de Salud Ocupacxonal :
Verificar el cumplimiento de las obligaciones de la empresa con la normatmdad y_' &

- entidades del Slstema de Segundad Socsal Integral



19.
20.

21

Ejercer el autocontrol en el ejecicio de su cargo.

Dirigir y .controlar al personal a su cargo, velando por el Cu‘mpli‘miento de las
funciones asignadas ' : '

Las demas que le asignen el jefe inmediato, inherentes a la naturaleza de su

cargo. - - 0 g

- CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO.

Tendra las siguientes funciones: -

1.

‘Tendra las siguientes funciones:

1.

Presentar en forma periédica y debidamente firmados el Balance General y el

Estado de Pérdidas y Ganancias consolidados, acompanados de un’ analisis

*

critico. - - e _
2. Presentar dentro de los plazos establecidos por la Administracion de Impuestos, la
declaracion sobre Impuesto a las Ventas, Renta y Complementarios. - RV PO
3. Realizar la consolidacidon.de los Estados Financieros de la Industria Licorera del -
Cauca. ] e e ER A T L B ‘
4. Liquidar el Impuesto a transferirse a los Servicios Seccionales de Sa'ud, DIAN,
segln normas de la Superintendencia de Salud y Estatuto Tributario. _
5. Presentar |a declaracion de Industria y Comercio, ante el Municipio de Popayan
6. Elaborar en coordinacién con la Gerencia y las diferentes dependencias de la
-empresa, el anteproyecto de Rentas y Gastos de la vigencia futura. v S
- 7. Preparar los proyectos de acuerdo de adiciones y traslados al presupuesto vigente
' que se requieran.. e . : S
8. Analizar y presentar informes sobre ejecucion presupuestal. _ o
9. Revisar los compromisos, gastos y obligaciones asumidas por la empresa'y los
documentos que los soportan. : NN . B )
10. Rendir a la Contraloria Departamental del Cauca, la cuenta fiscal con los soportes
que estos requieran.. - : e ot
11.Rendir la informacién requerida por la Contaduria General- de' la Nacion,
Superintendencia Nacic~al de Salud, DANE y demas entidades de control.-
12. Ejercer el autocontrol &:. 5u cargo. ' P e .
13. Dirigir 'y controlar al ¢ . sonal a su cargo, velando por el cumplimiento de las
funciones asignadas e Oy B 55
14.Las demas que.le asignen el jefe. inmediato, inherentes a la - naturaleza de su
. cargo. h i,
- TESORERIA. =

Distribuir los Fondos por.-ventas .de licores y otros y girar"a?_la Tesoreria del

Departamento y a los Fondoes de la Licorera los valores correspondientes segiin = -

las normas vigentes.

‘Coordinar. 'y controlar los pagos que ‘por'-cohc_epto' de biéheé Y servicios

personales, y en general, efectué |la empresa, verificando que los desembolsos

obedezcan a -una obligacién adquirida, estén ‘amparados por los documentos y

sopOrte_,s exigidos;: -. y previo® cumplimiento de- los tramites legales vy fiscales

9



correspondrentes
3. Revisar diariamente los arqueos Caja General y sus respectnvos soporte<
4. Dirigir y controlar el movimiento general de los i mgresos y egresos y responder por
- su correcto manejo. ©
5. Controlar el movimiento de cheques posfechados y ejecutar el cobro

8. Efectuar la consolidacién del manejo de las dlferentes cuentas bancanas con la
periodicidad que se requiera.

7. Girar, en las fechas previstas en las normas \ngentes al respecto a los Servmos
Seccional de Salud y a la DIAN las transferencias correspondlentes por concepto
del IVA a pagar en el periodo. '

8. Ejercer control sobre la deduccion y pago de los d|ferentes descuentos vealizados

, por la Tesoreria. :
9. Rendir a Contabilidad de la Empresa los boletines dlarlOS de mgresos y egresos e

- informes mensuales sobre el manejo de fondos para su revrsron reg|stro y

- fenecimiento. - Fod

10. Realizar el pago de los Parafiscales Yy rendir los lnformes que estas reqmeran

11. Rendir a la Gerencia y Divisién Financiera los mformea dnanos del movrmlento de
Tesoreria y los demas que se le soliciten.

12. Rendir la informacion . requerida por la Contralona Nacional y Departamental
Superintendencia Nacional de Salud, DANE y demas entldades de control

13. Ejercer el autocontrol en su cargo.

14. Dirigir y controlar al personal a su .cargo, velando por el cumplxmlento de las

- funciones asignadas- .
15. Las demas que le asignen el Jefe inmediato, mherentes a la naruraleza de su
© cargo. ; : ,
PRODUCCION: "

Atendera los procesos de planeacién y ejecucion de Ia elaboraCIon de los llcores de la
empresa, para lo cual cumphra las srgurentes funcrones '

1. Elaborar y desarrollar las pol|t|cas generales de produccnon tendlente a cumpllr el
- objeto social de la empresa.
2. Organizar, planear y controlar la produccién de acuerdo a los mveles de ventas
programados para cada afio fiscal. '_
3. Controlar la utilizacién correcta de las materias pnmas requendas en el proceso de
- produccion.
4. Vigilar los metodos de producmon en las areas de preparacnon y envasado del
producto
5. Supervisar en coordmacron con el Jefe de Mantenlmlento €l funClonamlenLo de los
 equipos utilizados en .el proceso de produccion, -asi como los tlempos de las.
operaciones y las rutas de fabricacion.
6. Formular programas de distribucién de labores, de sum|mstro y movimierito de los
‘materiales, de operaciones’ de mano de obra, de la utilizacién de las maqumas y
las actividades con el fin que se produzcan los resultados esperados. :
7. Velar por el cumplimiento de las metas de produccién fijadas, -estableciendo para- '
- ello una programacion mensual de acuerdo al comportamiento de ventas.
8. Desarrollarlos planes concermentes al buen funcionamiento de las maqu nas y su -
~ mantenimiento preventnvo lo mlsmo que evaluar Su uso racnonal y tiempo de vida
Utll . . . ' 55 ‘
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9. Mantener bajo  permanente  custodia las materias' primas que sean de uso
-~ restringido y llevar un inventario de la Lmllzaolon de las mlsmau enel c.oroso ae
produccion. . : '

- 10. Presentar mforme mensual sobre la materia prima que suira averia en el proceso

“de produccién y'que por consiguiente debe darse de baja.

11. Vigilar en coordinacién con el Area de Control y Calidad, que la produccmn cumpla_ s

_con los estandares de calidad exigidos por las autoridades competentes.
12.Velar por- el normal cumplimiento de las normas sanitarias demro de la
 dependencia a su cargo. :
13. Ejercer el autocontrol en su cargo.

" 14. Dirigir y controlar al personal a su cargo velando por el cumplnmlento de Ias

funciones asignadas

15. Las demas que. le.asignen el jefe lnmedlato mherentes a la naturaleza de su

cargo.

-MANTEN'IMlENTO._

5 Tendra las SIgwentes nuncmnes

Planear, programar Yy dmgnr Ias actividades y- trabajos de mantenimiento y reparaCIon‘ :

- eléctrico y mecanico de todos ‘los equipos, maqumarla y parque automotor de- Ia%

ﬂ@‘w%@-

..
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empresa.

. Supervisar y evaluar Ia construccién e mstalamon ‘de nuevos equupos plezas 0.

elementos necesarios, asi cono la remodelacién de los existentes.

Establecer, distribuir y evaluar trabajos de Mecanica de envasado 'y eléctrice. S.
Estudiary recomendar planes y proyectos de mejoramiento y desarrollo técnizo. |
Asesorar, -emitir conceptos y suministrar informacién .a Ia Gerencna y dep=nd>nc:as

"que lo requieran, para la toma de decisiones.

Ejercer el autocontrol en el ejercicio de su cargo. : - ,
Dirigir y controlar al’ personal a su cargo, velando por. el cumpllmiento de las fun siones -
asignadas

Las demas quele aSIgnen el jefe mmed!ato mherentes a la naturaleza de Su argo.

'COMITE DE COMPRAS :

RaT Comité de compras tendré las siguientes fUncioneS'

- Establecer las pohtlcas generales de compras precnos de compra
Estudiar y aprobar el plan de compras anual.’ :

~ Estudiar las solicitudes de materias primas: e insumos y elementos sohmtados por
intermedio de las areas de la empresa y autorizar las compras
Aprobar la aquISlcmn de los elementos mas adecuados y cuyos costos naVOIezcan
la empresa. : '
Revisar en forma trimestral el reglstro de proveedores y'su actuahzacmn
-Adjudlcar Ias compras de acuerdo alas normas de contratacnon VIQentes

Estara integrado por los sngunentes funcnonanos

El Gerente o su delegada quien lo presidira :
El funcgonano responsable de ‘la_of'cma inte resada en la compra

S n Y e A B s



B El.Jefe de la Division Administrati\}a y Financiera e
- El Jefe de la Divisién Juridica ‘
- - El'Jefe de Control Interno

"~ - E. Jefe de la Divisién Planeacién

- Un representante de la Organizacion sindical -

‘ COMITE DE GERENCIA '

' 'Tendra funcnones de asesoria y coordmacron Estara mtegrado por los mgwentes
funcionarios: ;
- El Gerente o su delegado quien lo preS|d|ra

"~ -~ El Jefe de la Divisién Administrativa y Flnanclera
- - El Jefe de la Divisién Juridica - :

- - El Jefe de Control Interno
- El Jefe de la Divisién Planeacion

- El Jefe de la Division Produccién

- El Jefe la. Divisién Comercializacion.
-~ Unrepresentante de la Organizacién sindical

~ COMITE DE CONTROL INTERNO

' Esta integrado por los siguientes funcionarios y las funciones seran de acuerdo a lo
determinado en la resolucion numero 2934 del 15 Noviembre de 1994 :

- E Gerente quien lo presidira -
- - El Jefe de la Division Administrativa y Fmanclera

" - El Jefe de la Divisién Produccién

- El Jefe de la Division Planeacion
- El Profesional Universitario Control de Calidad.
= El Jefe de Control Interno, quxen actuara como secretano

K ‘COMITE DE CONCILIACION

- Esta integrado por los siguientes functonanos y las funciones seran de acuerdo a lo
_ determinado en la resolucnon No. 0646 del 18 de Septlembre de 2001

- El Gerente o su delegado - .
- El Jefe de la Divisidn Admmlstratlva y Fmanc:lera 3
- El Jefe de la Divisién Planeamon
- El Jefe de la Division Juridica. -
COMITE DE MERCADEQ
El Comit'é d»e Me’rcad'eo‘de' Industria Licorera del Cauca, estara i_ntegfédo-pc_r‘ T

El Gerente o su delegado
El Jefe dela Dzwsmn Comercral

)
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El Jefe de la DNISlon Admmlstratsva y Financiera.
Dos (2) miembros del Sindicato de Trabajadores de Ia Industrla Licorera del Cauca :
“Sintrabecdlicas”. :

FUNCIONES
Seran funclones del COMITE DE MERCADEO las sngu1entes

1. ldentificar las principales falencias de mercadeo de la lndustrla Licorera del Cauca

2. Formular las estrategias y acciones de mercadeo de la ILC

3. Promover la capacitacion de todos Ios funcionaros que de comun acuerdo Ia Gerencna y
el Sindicato de la empresa desngnen en los temas y roles mercadeo tendientes a. lograr en
el mediano y largo plazo una mejor y mayor proyeccion de los productos de la ILC. ‘
4. Evaluar y hacer segulmlento de las acciones y alcances de las actividades relacionadas
con el mercadeo e |magen de los productos de la Industrla Llcorera del Cauca

de Comercial en el cual se indicara las actmdades costos y responsables para que con .
el Vo.Bo. de la gerencia sirva de directriz para los nuevos quehaceres.de mercadeo. =

- El Comité Sesionara dos (2) veces por mes, los dias miércoles de la primera y tercera.

semana del mes y en forma extraordinaria por citacion escrita o telefonica per parte del
~ Gerente de la empresa 0 su delegado El Secretario del comite sera designado
mternamente

lil. DEL CAMPO DE APLICACION

 ARTICULO TERCERO.- El sistema de nomenclatura, clasificacion y remunaracion de
cargos que se establece por el presente ACUERDO, regira para los Empleados Pubhcos
que desempeiien los distintos cargos en la Industna Licorera del Cauca

IV DE LA CLASIFICACION DE LOS CARGOS

ARTICULO CUARTO De conformldad con Ia naturaleza general de las funciones,
responsabilidades y requerimientos emgldos para su desemperfio, los cargos de ia -
Industria Licorera del Cauca se clasifican en los nlveles cuya naturaleza se denne a
contlnuacxon : '

I NIVEL DIRECTiVO 'Comprendé'los empleos a los cuales 'corrésponden fuhcnones de
direccién general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcion de planes, .
programas, proyectos y estrateglas de la Industria Llcorera del Cauca de dcuerdo con su.
mision. S

giR NIVEL EJECUTIVO Comprende Ios empleos cuyas funclones cons:sten en-la .

_ direccién, coordinacioén, superws;on y control de las unidades o areas internas encai gadas e

-de ejecutar 'y desarrollar Ias polmcas planes proyectos y estrategias de la Industna
Llcorera de! Cauca : . ol
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. NIVEL PROFESIONAL: Agrupa aquellos empleos a los cuales corresponden
~ funciones cuya naturaleza - demanda la aplicacion de los conocnm:entos prop'os de
- cualqwer carrera profesional reconoc:lda por la Ley '

- V.DELA IDENTIFICACION DE LOS CARGOS.

ART!CULO QUlNTO Los cargos de la Industria Licorera del Cauca se ldentlflcaran por
un codigo de tres digitos, de los cuales el primero indica el nivel al cual pertenece el
cargo y los dos ultlmos el grado de la escala de remuneracion.

DEL GRADO
ARTICULO SEXTO: Se entlende por grado el numero de orden que mdma la asngnacuon‘
basico mensual del cargo, dentro de una escala progresiva segun la responsabrhdad y
complejldad mherentes al e;ercxcno de sus funcnones . . i

VII DE LA NOMENCLATURA Y CLASIFICACION

ARTICULO SEPTIMO: Los cargos dela admmlstraclon de la Industria Llcorera del (Jauca
se clasifican, denomlnan y codifican, como se aenala a continuacion:

NIVELES S ; CODIGO : ‘
: o - NIVEL Y GRADO
DIRECTIVO: | - | ' iR
Gerente | o L HE 19 - 06
Control Interno o s R e v - 05
. EJECUTIVO _ 5 _ L

~ Jefe Division RS ARl 5T 04

- Jefe Seccién ' : 2 03
PROFESIONAL : ST
Profesional Umversntarlo 1ol - BRS¢
Técnico o - " EERAR ' 01 -

VIII PLANTA DE CARGOS DE EMPLEADOS PUBLlCOS

ARTICULO OCTAVO-‘ La planta. de cargos de empleados publlcos de lc. lndustrla
Llcorera del Cauca seré Ia siguiente:

No. Cargos = -DENOMINACION ... NIVEL: '_GRADO'
p 14 :GERENTE =% ¢ 06 .
1 JEFE DE CONTROL INTERNO et S 08
5 JEFES DIVISION 2 04
3 JEFES SECCION XA o i 3 .
2 - PROFESIONAL UNIVERS!TARIO ~3 SR

- PARAGRAFO: Los JEFES DE DIVISION, ;orr‘esponden a:

A &
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Produccion.

Comercializacion

Juridica
Administrativa y Fmanmera :
_Planeacmn

WAWNe

- LOS JEFES DE SECCION corresponden a:

1. . Seccidn Contabnhdad y Presupuesto

2. Seccion Tesoreria. e

3. SecménTalent_o Humano . |

LOS PROFESIONALES UNIVERSITARIOS, Corresponden a:
1. Control de Calidad - ' '

. 2. -~ Mantenimiento. -

IX. DE LA ESCALA DE REMUNERACION.

ARTICULO NOVENO A cada uno de los cargos establec:dos le corresponde una escala |
de remuneracién, asi: :

'DENOMINAGION GRADO i ASIG.MENSUAL

GERENTE =~ -~ 06 '$ 6.267.437.00°
' CONTROL INTERNO : 2 08 $ 4.009.124.00

JEFE DIVISION* -~ :- o+ "0 " o4 : .$ 3.706.551.00
- JEFE SECCION = TR R - DA . $ 3.039.960.00

PROFESIONAL UNlVERSITARlO e o : $ 2.489.815.00

IX REQUISITOS MINIMOS

ARTICULO DECIMO Los requ13|tos minimos para ocupar los cargos de la planta de
empieados publicos de la Industna Llcorera del Cauca seran los SIgunentes

GERENTE: Los establecidos en el articulo 10° del estatuto basnco de ‘la empresa. -
(Decreto 0967 de 1986) o los que determine la Constitucién Nacional, la Ley 0 Junta

- Directiva de la Industria Licorera del Cauca.a saber- titulo umvers:tano de preferencna en
economia, angemena mdustnal admlmstracmn y finanzas.

. CONTROL INTERNO Nivel 2 Grado 05. Acreditar formaclon profeclcnat ‘en &reas

relacionadas con las actividades objeto de control mterno y dos afios de experiencia - '
profesnonal relaclonada con las funcnones del cargo. :

JEFE DiVlSION PRODUCCION vaei 2 Grgdo 04. Acredltar txtulo umversztar;o en
7 Ingenieria Quimica o Quimica o Quimica Farmaceut:ca ¢ Ingenieria’ 'ndustrial o
.Llcenozatwa en Biologia v Oumxca y '_Pstdio:, a\mn?adoc en: cualquiera de I'aa

>3
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profeslones senaladas y dos anos de expenenc:a relacnonada con las funcnones del cargo.

- JEFE DIVISION ADMIN!STRATIVA ) f FINANCIERA Nivel 2 Grado 04 Acreditar tltulo ity

universitario vy tarjeta profesional en Administracion de Empresas o Economia o -
Contaduria Publica y estudios avanzados en cualqunera de las profesmnes senaladas y -
" cinco anos de expenenma relacionada con las funcnones del cargo. ;

JEFE DIV!SION PLANEACION vael & Grado 04. Acredltar titulo umversnano y tarjeta
-profesional en Administracion de Empresas o Economia o Contaduria Publica o afines "y
estudios avanzados en cualquiera de las profesiones senaladas y cincc anos de
expenencna relacmnada con las funciones del cargo.

JEFE DIVISION COMERClAL Nivel 2 Grado 04 Acredltar tltUlO umvers:tano en
Administracion de empresas 0 contaduria publica, o administracion. pubhca 0 ezonomia o
ingenieria industrial o Finanzas y negocios mtemacxonales y dos afios de- experiencia
relacionados con el cargo o trtulo de postgrado o] especxallzacmn :

JEFE DIVISION JURIDICA. Nivel 2 Grado 04. Acredltar titulo unlversﬂcarlo en derecho y
taneta profesnonal y cinco afios de experiencia relacionados con el cargo 2

: rJEFE SECCION CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO. Nivel 2 Gr'?do 03. Acreditar titulo

universitario en Contaduria Publica y preferelblememe dos afios de expmrmcm rs !acnunada |
con las funciones del cargo

JEFE SECCION TESORERIA. Nivel 2 Grado 03. Acreditar titulo universitario en

Economia o Contaduria Publica o Ingenieria Industrial o Administracién de Empresas.o-
Administracion Publica y tarjeta profesional y dos afos de experiencia profesmnal v
relacionada con Ias funciones del cargo '

TALENTO HUMANO Nivel 2 Grado 03. Acreditar fitulo universitario en derecho o
Administracion de Empresas o Administracién Publica o !ngemena Industrizsl y dos anos
de expenencna relacionada con las funcnones del cargo. i :

PROFESIONAL UNIVERSITARIO GONTROL DE GALIDAD. Nivel 2 Grado 02. Acradiiar

titulo universitario en Ingenieria Quimica o Quimica Farmacéutica y dos afos de -
experiencia profesional relacionada con las funciones del cargo. S

‘PROFESIONAL UNIVERSITARIO MANTEMNIMISHTS, Mivel 2 G i 35 08 Ag i
universitario en Ingenieria Mecanica o Ingenieria Eléctrica, ingvmcm E!ectrm\,d y dos
anos de experiencia relacionada con las funcmnes del cargo ' v

ARTICULO DEC_IMO_ PRIMERO.- Las funciones correspohdiehtes_ a'cada cargo se
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incorporaran al respectivo manual de funciones.

~ ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Los empleados que por efecto de disposicion del
presente acuerdo registren cambios en la’ nomenclatura, clasificacion de su cargo,
ubicacién del mismo o en la escala salarial, deberan tomar posesién una vez nombrados
o incorporados. - T ; T R :

.

ARTICULO DECIMO TERCERO._—f El presente Acuerdo'rige a_parﬁr de su aprobacion y

deroga las normas que le sean contrarias. ' , R
PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Popayana,los = . diasdel mes de noviembre de 2009.

Q//(\Aw\\” - _

Dr. GUILLERMO ALBERTO GONZALEZ MOSQUERA

~Presidente Junta Directiva
" Industria Licorera del Cauca =

_Industria Licorera del Gauca

royectd Mari Eraire Montenegro Mora
Jefe Division Juridica : ;
Industria Licorera del Cauca
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